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1 Einleitung

Das vorliegende Papier beinhaltet die Dokumentation eines Teils der ,Pilotphase an ausge-
wahlten Grundschulen mit grundsatzlichem Verzicht auf die Feststellung eines sonderpada-
gogischen Forderbedarfs in den Foérderschwerpunkten Lernen sowie emotionale und soziale
Entwicklung vor der Einschulung sowie in Klassenstufe 1 (Diagnostikverzicht). Details zur Pi-
lotphase (Laufzeit bis Schuljahr 2022/2023) sind den entsprechenden Ausschreibungstexten
des S&chsischen Staatsministeriums fur Kultus (SMK) zu entnehmen.

Die Dokumentation wurde durch Mitarbeiterinnen des Instituts fUr regionale Innovation und
Sozialforschung (IRIS e. V.) in Dresden im Auftrag des S&chsischen Staatsministeriums fr
Kultus (SMK) durchgefinhrt.

Die Dokumentation enthalt gemachte Erfahrungen in einem Schuljahr Vorbereitung
(2018/2019) und 1,5 Schuljahren Umsetzung (2019/2020 — 1. Halbjahr 2020/2021) der Pilot-
idee an 17 bzw. 18! ausgewahlten séchsischen Grundschulen (Pilotschulen) sowie daraus
abgeleitete Hinweise fir eine eventuelle flachendeckende Ubertragung des Vorgehens auf alle
Grundschulen in Sachsen (ab Schuljahr 2023/2024).

Inhalte der Dokumentation flie3en in den Bericht des SMK zur Pilotphase ein, welcher zum
30.09.2021 als Basis weiterer Entscheidungen dem Sachsischen Landtag vorgelegt werden
soll.

Auswirkungen der SARS-CoV-2-Pandemie auf die Dokumentation

Aufgrund der SARS-CoV-2-Pandemie gibt es seit Marz 2020 bis zur Erstellung dieses Berichts
Einschrankungen im Schulbetrieb der sadchsischen Grundschulen, d. h., es findet kein Regel-
betrieb an den Schulen statt, und es gab wiederholt mehrwdchige SchulschlieBungen. Die
Einhaltung der Vorgaben zum Infektionsschutz hatte dabei héchste Prioritat. Diese Umstande
haben sowohl Einfluss auf die Durchflihrung der Dokumentation an den Pilotschulen als auch
auf die Erfahrungen, die unter Pilotbedingungen gemacht wurden bzw. bisher gemacht werden
konnten wie z. B. die Erprobung/Umsetzung von Konzepten zur padagogischen Diagnostik
und individuellen Férderung der Schilerinnen und Schiler (diese konnte nicht umfanglich er-
folgen).

Die Pilotphase istim Sachsischen Schulgesetz verankert. Damit musste an den zeitlichen Vor-
gaben, auch fir die Dokumentation, festgehalten werden. Die Hinweise der Schulen, die fur
die Dokumentation notwendig sind, sollten weiterhin im urspriinglich vorgesehenen Zeitraum
,in einer angemessenen Weise® eingeholt werden. Der Aufwand fur die Pilotschulen war dabei
moglichst gering zu halten. Das bedeutete, dass unter Beachtung der zeitlichen Vorgaben der
Pilotphase das Dokumentationsdesign an die aktuelle Situation angepasst werden musste.
Urspringlich geplante Austauschformate mit und zwischen den Pilotschulen (Vor-Ort-
Besuche, regionale Austauschtreffen, Fachtage der Pilotphase) konnten nicht/nicht durchgan-
gig stattfinden. Zur Einordnung und Validierung der Dokumentationsergebnisse wurden des-
halb im April 2021 vier regionale Videokonferenzen mit den Standorten Leipzig, Dresden/Baut-
zen, Chemnitz und Zwickau durch IRIS e. V. organisiert, durchgefihrt und nachbereitet.

1 17 Grundschulen starteten im Schuljahr 2018/2019 mit der Vorbereitungsphase und mit dem Schuljahr 2019/2020 in die
Umsetzungsphase. Eine Pilotschule aus der zweiten Bewerbungsrunde startete ein Jahr zeitversetzt.
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1.1 Auftrag der Dokumentation

Der Auftrag der Dokumentation war:

e gemachte Erfahrungen und gewonnene Erkenntnisse an den ausgewdahlten 18 Grund-
schulen vor dem Hintergrund eines Verzichts auf die Feststellung eines sonderpada-
gogischen Forderbedarfs in den Forderschwerpunkten Lernen sowie emotionale und
soziale Entwicklung zum Schuleintritt sowie in Klasse 1 aufzunehmen und aufzuberei-
ten

e umgesetzte MalRnahmen bzw. genutzte Unterstitzungsangebote und die Einschat-
zung ihrer Wirksamkeit durch die Pilotschulen (exemplarisch) festzuhalten

e dabei die verschiedenen Perspektiven der am schulischen Leben Beteiligten einzube-
ziehen (insbesondere Schulleitung, Lehrkréafte, personelle Unterstiitzung, LaSuB, El-
tern)

e inregelméaRigen protokollierten Treffen mit der AG Pilotphase im SMK in Austausch zu
den erfassten Erfahrungen zu treten sowie den Dokumentationsbericht zu prasentie-
ren.

1.2 Arbeitsweise der Dokumentation

Die von IRIS e. V. anvisierte Form der Zusammenarbeit mit Auftraggebern und beteiligten
Akteuren tragt einen dialogischen Charakter. Handlungsleitend ist stets eine offene und parti-
Zipative Zusammenarbeit mit allen Partnern sowie die Orientierung an ihren Erkenntnisinte-
ressen und Ressourcen. Wesentliches Merkmal ist ein kontinuierlicher inhaltlicher Austausch
zwischen allen Beteiligten, der z. B. die Riickbindung von Zwischenergebnissen in den laufen-
den Prozess ermdglicht, sowie die Abstimmung zu Zeitplanen, Instrumenten, Verantwortlich-
keiten.

Grundlegend fiir die Umsetzung der Dokumentation war, Aufwand und Belastung v. a. fir die
beteiligten Pilotschulen mdglichst zu minimieren. Die externe Dokumentation sollte vielmehr
Unterstiitzung und Entlastung fir die Beteiligten der Pilotphase sein.

Daher wurde fiir die Dokumentation ein methodisches Design gewahlt, welches den Zeitauf-
wand der Schulen bzw. der involvierten Personen durch nur punktuelle Kontakte und einen
Methodenmix moglichst gering hielt.
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2 Zusammenfassung der Dokumentationsergebnisse

Die Pilotphase dient der Erprobung eines grundsatzlichen Verzichts auf Feststellung eines
sonderpadagogischen Forderbedarfs in den Forderschwerpunkten Lernen sowie emotionale
und soziale Entwicklung vor der Einschulung sowie in Klassenstufe 1 sowie der Vorbereitung
einer moéglichen flachendeckenden Einfiihrung ab dem Schuljahr 2023/2024. Die gemachten
Erfahrungen und gewonnenen Erkenntnisse an den ausgewahlten 18 Grundschulen (Pilot-
schulen) wurden im Auftrag des Séchsischen Staatsministeriums fur Kultus (SMK) durch IRIS
e. V. im ersten Teil der Pilotphase von 05/2018 bis 05/2021 dokumentiert. Hinweise und Emp-
fehlungen, die in diesem Bericht formuliert werden, beruhen auf den Aussagen der beteiligten
Akteure. IRIS e. V. dokumentiert diese hier und enthalt sich jeglicher eigenen Wertung.

In einem ersten Fazit zum Unterricht unter Pilotbedingungen bilanzieren die Beteiligten: Mit
ausreichend personellen und materiellen Ressourcen sowie geeigneten Unterstit-
zungssystemen kénnen Schulerinnen und Schuler (SuS) mit méglichem sonderpada-
gogischen Forderbedarf eine individuelle und passgenaue Forderung in der Grund-
schule erhalten.

Grundlegend fiir das Gelingen ist die Ermdglichung einer positiven Haltung der Beteiligten (z.
B. LuL, Eltern) dem gemeinsamen Lernen von SuS mit und ohne sonderpadagogischem For-
derbedarf gegentber (Akzeptanz). Daflrr braucht es entsprechende Rahmenbedingungen an
Schulen, damit Lehrerinnen und Lehrer (LuL) in Teams im Unterricht arbeiten kénnen. Fachli-
che Unterstitzung und die Zusammenarbeit mit weiteren Fachkréften innerhalb und aul3er-
halb der Schule (Kooperation) sind eine wichtige Gelingens-Bedingung. Um eine flachende-
ckende sonderpadagogische Kompetenz an Grundschulen herzustellen, ist es erforderlich,
Aus- und Fortbildungen der (Grundschul-)Lehrkréfte dahingehend auszurichten (Kompetenz).
Zudem braucht es verlassliche fachliche flexible Unterstiitzung von Sonderpadagoginnen und
Sonderpadagogen an den Grundschulen vor Ort, um bedarfsgerechte Forderstrategien fir
SuS mit méglichem sonderpadagogischen Forderbedarf zu erstellen und umzusetzen (Unter-
stutzung). Erforderliche Rahmenbedingungen (personell, raumlich, materiell, finanziell) mus-
sen entkoppelt von einem sonderpadagogischen Feststellungsverfahren verlasslich zur Ver-
figung stehen (Ressourcen).

Aufgrund der Einschrankungen und Unterbrechungen des Schulbetriebs durch die Corona-
pandemie konnten nur unzureichend Erfahrungen eines reguléaren Schulbetriebs unter Pilot-
bedingungen (Erprobung der Konzepte der Pilotschulen) gemacht und dokumentiert werden.
Dieser Umstand muss bei der Einschatzung der bisherigen Erfahrungen der Pilotphase und
mit Blick auf die weitere Umsetzung sowie zu ziehende Schlussfolgerungen bertcksichtigt
werden.

Die wichtigsten Erfahrungen, bisherigen Erkenntnisse und Empfehlungen der Pilotphase im
Zeitraum Mai 2018 bis April 2021 sind in der nachfolgenden Tabelle 1 (S. 7/8) zusammenfas-
send dargestellt:
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Tabelle 1: Ubersicht Erfahrungen und Konsequenzen bisherige Pilotphase

Bei einer ersten Einschatzung zum Verzicht auf ein sonderpadagogisches Feststellungsverfahren
in den Bereichen Lernen sowie emotionale und soziale Entwicklung vor/zum Schulbeginn sehen die
Pilotschulen sowohl positive als auch negative Effekte.

o Es muss keine Entscheidung von Eltern und Schule zu einem Feststellungsverfahren vor Schulein-
tritt getroffen werden. SuS konnen in der Schule ankommen (Ubergang) und sich entwickeln (Ent-

wicklungsperspektive).

o Es entstehen Unsicherheiten bei LuL und Eltern, ob ohne friihe Diagnostik ein sonderpadagogi-
scher Forderbedarf rechtzeitig erkannt werden kann. Ohne bedarfsgerechte Forderstrategien wer-
denv. a. im Bereich Lernen nicht aufholbare Lernruckstande befurchtet (Forderperspektive).

Erstes Beobachten und Erfassen eines méglichen
erhdhten Foérderbedarfs erfolgen bereits im Rah-
men der Kooperationen mit Kitas und mit der Umset-
zung schulischer Konzeptionen zum Vorschuljahr.

Viele Lehrkrafte an Grundschulen verfiigen nicht
Uber ausreichend Grundlagen (lernziel)differen-
ter Unterrichtung/sonderpadagogischer Foérde-
rung.

Es gibt einzelne SuS mit besonderen Forderbe-
darfen, fur welche die regularen schulischen For-
derinstrumente der Pilotschulen nicht ausrei-
chen, um sie individuell und passgenau férdern und
ihnen einen gelingenden Schulbesuch ermdéglichen
zu konnen.

Die derzeitige Einzelfallpraxis in der Pilotphase ist
sehr aufwendig (Dokumentation, Gutachten, Abstim-
mungen mit verschiedenen Institutionen) und dauert
zu lange.

Die im Rahmen der Pilotphase zur Verfiigung ge-
stellte personelle Unterstiitzung wird von allen Pi-
lotschulen als unbedingt notwendige und wich-
tigste Gelingens-Bedingung dargestellt. Der aktuell
zur Verfigung stehende Umfang der personellen
Unterstitzung wird als nicht ausreichend bilanziert.

- Die Zusammenarbeit und der Austausch mit
Kita, Eltern, Jugendamt, Schularzten und Forder-
schuleinrichtungen sind in Vorbereitung auf
den Anfangsunterricht unverzichtbar.

-> Daher braucht es entsprechende praxisorien-
tierte Fortbildungsangebote fir LuL und ver-
lassliche sonderpadagogische Unterstitzung
in den Grundschulen.

- Daher missen zusatzliche Ressourcen un-
abhangig von einem sonderpadagogischen
Feststellungsverfahren verfuigbar sein (z. B.
Schulbegleiterinnen und Schulbegleiter).

- Zudem braucht es bei begrindetem Bedarf
Jflexible, frihe, schnelle sonderpéddagogische
Diagnostikmaoglichkeiten, um den spezifi-
schen Forderbedarf zu analysieren sowie kon-
krete Forderempfehlungen und fachliche Unter-
stiitzung zu erhalten.

- Einzelfallentscheidungen fir sonderpadago-
gische Feststellungsverfahren sollten jederzeit
und unabhéngig von der geltenden Zeitschiene
maoglich sein.

- Es braucht kontinuierlich eine zweite Person,
mindestens in Form einer personellen Unterstit-
zung, v. a. im Anfangsunterricht fir jede Klasse
(Teamteaching). Davon profitieren sowohl die
SuS durch individuelle Hilfen als auch die LuL
durch Entlastung in der Unterrichtsorganisation.

- Der Umfang der personellen Unterstiitzung ist
an die Zugigkeit der Pilotschulen anzugleichen
(z. B. eine dreizugige Schule hat einen hdheren
Anteil als eine zweizugige Schule).

- Mit Zunahme der Pilotklassen an einer Pilot-
schule im Verlauf der Pilotphase muss analog der
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Die personelle Unterstitzung in der aktuellen
Form kann sonderpadagogische Kompetenz
nicht ersetzen. Um SuS mit sonderpddagogischem
Forderbedarf individuell und passgenau fordern zu
kénnen, braucht es ergénzende fachliche Kompe-
tenz und Unterstlitzungsangebote in den Schulen, z.
B. durch Schulbegleiterinnen und Schulbegleiter,
Sonderpadagoginnen und Sonderpadagogen, The-
rapeutinnen und Therapeuten, Psychologinnen und
Psychologen.

Fur differenziertes Unterrichten und individuelle
Foérderung von SuS braucht es ausreichend
Raume. Dieser Aspekt sollte in der Planung einer
flachendeckenden Einfuhrung konzeptionell unbe-
dingt bertcksichtigt werden.

Fur eine individuelle Forderung aller SuS eignen sich
v. a. Unterrichtsformate, bei denen in kleinen
Gruppen bzw. kleinen Klassenverbéanden gearbeitet
wird.

Umfang der Ressource fiir die personelle Unter-
stiitzung erhdht werden.

- LuL und Schulleitungen empfehlen die Arbeit
in multiprofessionellen Teams (differenzierte
Fachkompetenz) sowie Zeitressourcen fur Fall-
besprechungen und Netzwerkarbeit.

- Mit ausreichend personellen und materiellen
Ressourcen und geeigneten Unterstiitzungssys-
temen, kdnnen SusS, die einen speziellen Férder-
bedarf zeigen, individuelle und passgenaue Un-
terstiitzungen erhalten.

- Pilotschulen empfehlen, dass es einen For-
derraum je Klassenstufe und geeignete Ruhe-
raume in jeder Schule geben sollte.

- Pilotschulen empfehlen dafir einen Klassen-
teiler von max. 20 SusS.

In die Vorbereitung und Umsetzung der Pilotphase sind Kooperationspartner wie Hort, Kitas und
Forderschulen sowie Eltern und weitere regionale Akteure noch nicht ausreichend einbezogen (hoher

Beratungs-/Vermittlungsbedarf).

Die teilnehmenden Pilotschulen sind nicht repréasentativ fir die Gesamtheit der sachsischen
Grundschulen (z. B. in Bezug auf Anzahl, Grél3e, regionale Verteilung). Es fehlen v. a. Erfahrungen
groRerer stadtischer Schulen bzw. ,Brennpunktschulen®.
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3 Methoden der Dokumentation

Aufgrund der o. g. Einschréankungen des Schulbetriebs im Durchfuihrungszeitraum musste das
Dokumentationsdesign im Verlauf entsprechend angepasst werden (Verzicht auf perstnliche
Kontakte) und wurde wie folgt umgesetzt:

3.1 Dokumentenanalyse, Literaturrecherche

Fur die Rahmung der Dokumentation wurde eine Dokumentenanalyse durchgefiihrt. Diese
enthielt, unter Beachtung datenschutzrechtlicher Vorgaben, die qualitative Analyse des Inhalts
der Bewerbungen der ausgewahlten Pilotschulen, ihrer Konzepte, Schulprogramme, Home-
pages usw. sowie schriftlicher Zuarbeiten einiger Pilotschulen im Vorfeld der Telefoninter-
views. Die Analyseergebnisse wurden zur zielgerichteten Vorbereitung auf die Telefoninter-
views mit den Pilotschulen genutzt.

Daruber hinaus erfolgte eine Recherche und Bearbeitung themenrelevanter Literatur, z. B.
Projekt-/Erfahrungsberichte ahnlich gelagerter Erprobungen anderer Bundeslander.

3.2 Erarbeitung von Dokumentationsschwerpunkten

Entsprechend der oben beschriebenen beteiligungsorientierten Arbeitsweise von IRIS e. V.
wurden gemeinsam mit den Mitgliedern der AG Pilotphase zu Beginn des Dokumentationsauf-
trags Schwerpunkte fur die Dokumentation erarbeitet und untersetzt. Dabei wurde darauf ge-
achtet, moglichst viele Fragestellungen, Hinweise und Erkenntnisinteressen der Beteiligten
einzubeziehen. Diese Schwerpunkte dienten zudem als Gerust fur die inhaltliche Ausgestal-
tung der eingesetzten Dokumentationsmethoden.

Folgende Dokumentationsschwerpunkte wurden abgestimmt:

e Schwerpunkt 1: Ausschreibung und Auswahl der Schulen/Erhebung des Ist-Standes

Dieser Schwerpunkt zielt auf Informationen zum Bewerbungs- und Auswahl-
verfahren sowie den Ausgangslagen (Schulstruktur, bisherige Erfahrungen)
der Pilotschulen ab.

e Schwerpunkt 2: Anmeldeverhalten an den Schulen und Klassenbildung

Bei diesem Schwerpunkt geht es v. a. um die Frage, ob durch den Status
~Pilotschule” Veranderungen im Anmeldeverhalten von Eltern festzustellen
sind sowie, ob es Einflisse auf Klassenbildung, Umlenkungen im gemein-
samen Schulbezirk oder Verschiebungen zwischen Fdrderschwerpunkten
gibt.
o Schwerpunkt 3: Entwicklung der SuS mit Entwicklungsbesonderheiten in der Schul-

eingangsphase

In diesem Schwerpunkt geht es darum, welche Informationen vor Schulein-
tritt zu einzelnen SuS bereits vorliegen (z. B. Gutachten, Integrationsstatus,

Fordermalinahmen) sowie Art, Ausmal und Interventionen hinsichtlich von
JAuffalligkeiten“ von SusS in den ersten Unterrichtswochen.

e Schwerpunkt 4: Sonderpadagogische Diagnostik in den Forderschwerpunkten Ler-
nen sowie emotionale und soziale Entwicklung
Dieser Schwerpunkt befasst sich zum einen mit statistischen Daten der letz-
ten funf Jahre vor der Pilotphase zur Diagnostik und anschlieenden Be-
schulung von SuS in den beiden interessierenden Forderschwerpunkten.
Zum anderen geht es um die Dokumentation von ,Einzelfallen“ im Rahmen
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der Pilotphase (Einleitung von Feststellungsverfahren vor/in Klasse 2).

e Schwerpunkt 5: Unterrichtsgestaltung

Das Interesse dieses Schwerpunkts liegt auf der Unterrichtsvorbereitung
und -durchfiihrung unter Pilotbedingungen (Beispiele gelingender Praxis,
Herausforderungen, Ressourcenbedarfe).

e Schwerpunkt 6: personelle Unterstitzung (Assistenzkrafte)

In diesem Schwerpunkt werden sdmtliche Informationen zur Auswahl und
zum Einsatz der personellen Unterstiitzung zusammengefihrt.

e Schwerpunkt 7: Rahmenbedingungen

Dieser Schwerpunkt erfasst Hinweise, Erfahrungen, Voraussetzungen fir
die Umsetzung der Pilotidee, z. B. hinsichtlich Aus- und Fortbildung von
Lehrkraften, der Begleitung durch die regionalen Koordinatorinnen und Ko-
ordinatoren, Ausstattung, finanzielle Ressourcen oder Netzwerke.

Als zentral fir die Dokumentation durch IRIS e. V. in der Zusammenarbeit mit den Pilotschulen
kristallisierten sich v. a. die Schwerpunkte 5, 6 und 7 heraus. Zu den weiteren Schwerpunkten
wurden ebenfalls vorhandene Informationen dokumentiert, wobei die direkteren und valideren
Zugangswege zu dafir relevanten Daten auf Seiten des SMK/der einzelnen Standorte des
LaSuB liegen.

Im Verlauf der Umsetzung der Pilotidee und Durchfiihrung der Dokumentation erfuhren die
Schwerpunkte bzw. darin enthaltene Einzelfragen eine zielgerichtete Anpassung hinsichtlich
einer Priorisierung erkenntnisrelevanter sowie unter den Gegebenheiten tatsachlich dokumen-
tierbarer Inhalte.

3.3 Dokumentationstabellen fiir die Pilotschulen

Fur die Erfassung wesentlicher tbergreifender Daten aller Pilotschulen zu den in der AG Pi-
lotphase erarbeiteten Dokumentationsschwerpunkten und der Zuordnung von Inhalten zu die-
sen wurde ein Raster ,Dokumentationstabellen“? erstellt. Diese basieren im Wesentlichen auf
der Struktur und Ordnung der Dokumentationsschwerpunkte.

Die Pilotschulen haben, z. T. gemeinsam mit den jeweiligen regionalen Koordinatorinnen und
Koordinatoren, diese Tabellen zu zwei Zeitpunkten im Dokumentationsverlauf ausgefullt:

e Erhebung I mit Stichtag 31.10.2019
e Erhebung Il mit Stichtag 31.10.2020

Fur die Bearbeitung und Ubermittlung der Tabellen an IRIS e. V. hatten die Schulen jeweils
bis Dezember des Jahres Zeit.

Die Angaben aus den Dokumentationstabellen wurden zur zielgerichteten Vorbereitung auf
die Telefoninterviews und regionalen Videokonferenzen mit den Pilotschulen genutzt.

Im urspriinglichen Dokumentationsdesign war ein dritter Erhebungszeitpunkt mit Stichtag
08.02.2021 vorgesehen. Aufgrund der Pandemiesituation und der damit einhergehenden
schulorganisatorischen Herausforderungen haben sich die Riickmeldungen einiger Pilotschu-
len zur Erhebung Il zeitlich verschoben. Durch den eingeschrankten Regelbetrieb bzw. die
SchulschlieBungen (12/2020-02/2021) war zudem der zu erwartende Mehrwert an aktuellen
Daten einer weiteren (zeitlich nah anschlie3enden) dritten Erhebung in Frage gestellt. Somit

2 sh. Quellenverzeichnis H.a.
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wurde in Absprache mit der AG Pilotphase die Erhebung Ill ausgesetzt. Alternativ wurden im
April 2021 die regionalen Videokonferenzen mit den Pilotschulen durchgefuhrt.

3.4 Telefoninterviews mit den Pilotschulen

Aufgrund der oben beschriebenen Lage waren die urspriinglich geplanten Vor-Ort-Besuche
und -Gesprache mit den beteiligten Pilotschulen bzw. zentralen Akteuren zum Zwecke eines
vertieften Austauschs und Kennenlernens der je schulspezifischen Bedingungen bis auf eine
Pilotschule nicht mdglich. Das bedeutet, dass aus diesem Grund Hinweise und Eindricke z.
B. aus Schulrundgédngen (z. B. spezielle Raumlichkeiten, Materialien) oder Hospitationen (z.
B. konkretes Agieren der personellen Unterstiitzung im Unterricht) bzw. zu den (sozial)rAum-
lichen Rahmenbedingungen (z. B. geografische Lage, Schulumfeld, Ausstattung) der Pilot-
schulen durch IRIS e. V. nicht oder nur bedingt in die Dokumentation aufgenommen werden
konnten.

Alternativ zu den Vor-Ort-Gesprachen gab es Telefoninterviews mit 16 der beteiligten Pilot-
schulen®. Diese wurden mindestens mit den Schulleiterinnen bzw. Schulleitern durchgefthrt.
Falls organisatorisch/technisch entsprechend qualitativ méglich, waren ebenso Klassenlehre-
rinnen und -lehrer der Pilotklassen sowie die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der personellen
Unterstitzung oder weitere an der Schule in die Pilotphase involvierte Personen (z. B. Pi-
lotphasenverantwortliche) fiir ein gemeinsames Gesprach adressiert. Bei gegebenem Einver-
standnis wurden die Interviews unter Beachtung des Datenschutzes zur weiteren Bearbeitung
aufgezeichnet.

Die Durchfiihrung der Telefoninterviews erfolgte im Zeitraum Mai bis Juli 2020 und umfasst
somit Erfahrungen des ersten Umsetzungsjahres 2019/2020.

Grundlegende Orientierung fiir die inhaltliche Gestaltung der Interviews mit den Pilotschulen
waren die in der AG Pilotphase erarbeiteten Dokumentationsschwerpunkte bzw. Fragestellun-
gen. Auf dieser Basis wurde ein Leitfaden mit Gbergreifenden Themenbl6cken erstellt, welcher
den Schulen vorab zur Verfigung gestellt wurde?. Fir jedes einzelne Interview erfolgte zudem
eine individuelle Vorbereitung auf Grundlage des bereits vorliegenden Materials zur Pilot-
schule (u. a. Bewerbung, Konzept, Zuarbeiten der Pilotschulen und evtl. Unklarheiten darin,
Informationen aus regionalen Treffen sowie der AG Pilotphase und Nachfragen dazu). Mit
Blick auf die Gesamtdokumentation sollten somit durch die individuell gestalteten Interviews
je schuleigene Spezifika (z. B. Erwartungshaltung und Unterstitzungsbedarfe, sich zeigende
Herausforderungen und mdgliche Losungsansatze) aufgenommen werden.

Die Inhalte der Telefoninterviews wurden durch IRIS e. V. analog des urspriinglichen Vorge-
hens dokumentiert, systematisiert und in die AG Pilotphase riickgemeldet®. Zudem dienten sie
der inhaltlichen Vorbereitung der regionalen Videokonferenzen.

3 Ein Vor-Ort-Besuch konnte im Marz 2020 planmé&Rig durchgefihrt werden.
Die eine Schule der 2. Bewerbungsrunde war zum Zeitpunkt der Interviewdurchfiihrung noch nicht in der Umsetzungsphase.

4 sh. Quellenverzeichnis F.a.
5 sh. Quellenverzeichnis F.b.
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3.5 Onlinefragebogen fiir Klassenlehrerinnen und -lehrer, personelle Unterstut-
zung und Eltern

Um neben den Schulleiterinnen und Schulleitern (Telefoninterviews) wie urspringlich geplant
die Perspektiven von Klassenlehrerinnen und -lehrern der Pilotklassen, personeller Unterstit-
zung und Eltern mit in die Dokumentation der Pilotphase einbeziehen zu kénnen, wurden er-
ganzend Onlinefragebogen fir die genannten Personengruppen erstellt (Umfrage-Applikation
,Lime Survey").

Die Fragebogen® orientierten sich inhaltlich ebenfalls an den Dokumentationsschwerpunkten
und wurden um relevante Themen aus den Telefoninterviews erweitert. Zudem gab es ebenso
Raum fur individuelle/schulspezifische Anmerkungen. Die Fragenkategorien wurden inhaltlich
auf die jeweilige Zielgruppe hin ausgerichtet. Es wurden Uberwiegend offene Fragestellungen
verwendet, um moglichst detaillierte Beschreibungen zu erhalten.

Ziel war es, mindestens einen Fragebogen Klassenleitung und personelle Unterstiitzung je
Pilotschule als Riicklauf zu erhalten’. Das Ausfillen des Fragebogens fir Eltern (z. B. Uber
Elternvertretung) wurde erbeten, grundsatzlich aber optional gehandhabt.

Die Befragung erfolgte im Zeitraum Juli bis Dezember 2020. Schlussendlich standen 62 Fra-
gebdgen zur Auswertung zur Verfligung. Die Verteilung auf die drei Personengruppen war wie
folgt:

o Klassenleitung: 32 ausgeflllte Bégen an 15 Schulen
e personelle Unterstitzung: 19 ausgefiilite Bégen an 17 Schulen
e Eltern: 11 ausgeflllte Bogen an 5 Schulen

Die Zwischenergebnisse der Onlinebefragung wurden der AG Pilotphase im Herbst 2020 vor-
gestellt. Auf Empfehlung der AG Pilotphase wurde Uberlegt, eine erweiterte Elternbefragung
im Januar 2021 durchzufiihren. Ein entsprechender Fragebogen daflir wurde durch IRIS e. V.
erstellt und dem SMK vorgelegt®. Vor dem Hintergrund der aktuellen Situation und des erwar-
teten Aufwands fir die Eltern und Schulen wurde entschieden, von einer weiteren Befragung
abzusehen.

3.6 Reflexionsgesprach mit den regionalen Koordinatorinnen und Koordinato-
ren

Ein zentrales Unterstitzungsangebot fir die Pilotschulen stellt die Beratung und Begleitung
durch regionale Koordinatorinnen und Koordinatoren des Landesamtes fiir Schule und Bildung
(LaSuB) dar. Daher sollte auch deren Perspektive in die Dokumentation einbezogen werden,
um grundlegende Hinweise und Einschatzungen zur Umsetzung der Pilotidee aus dem Blick-
winkel dieser Akteursgruppe aufnehmen zu kénnen. Fir die Durchfiihrung wurde die Methode
eines leitfadengestitzten und moderierten Reflexionsgesprachs mit der AG Pilotphase abge-
stimmt.

Reflexionsgesprache bieten die Mdglichkeit, sehr individuell die Erfahrungen und Aktivitaten
der einzelnen Akteure zu dokumentieren. Die Beteiligten kénnen:

6 sh. Quellenverzeichnis B.a.

" Fragebogen von Klassenlehrerinnen und -lehrern fehlend bei drei Grundschulen
Fragebogen von personeller Unterstltzung fehlend bei einer Grundschule

8 sh. Quellenverzeichnis D.a.
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e im Austausch mit anderen

e offen Uber ihre Erfahrungen,

e aber auch Uber Herausforderungen sprechen,

o die eigene Arbeit darstellen,

o die Wirksamkeit der Malinahmen und eigenen Aktivitaten einschatzen sowie

e mittels der gemeinsam gewonnenen Erkenntnisse weitere Losungsansatze bzw. Hand-
lungsstrategien entwickeln.

Zudem konnen Anregungen fir die Weiterentwicklung der eigenen Arbeit bzw. Anpassungen
oder Bestéatigung der umgesetzten Konzepte und Malinahmen aufgenommen werden.

Pandemiebedingt wurde der Termin mehrfach verschoben und zunachst ein Fragenkatalog®
schriftlich durch die Koordinatorinnen und Koordinatoren bearbeitet!®. SchlieBlich wurde die
durch IRIS e. V. vorbereitete und moderierte Gesprachsrunde im Januar 2021 als protokollierte
Onlinekonferenz durchgeftihrt. Dabei wurden zunéachst die Ergebnisse der Befragung prasen-
tiert'* und abgestimmt. In einem zweiten Teil fand ein Austausch zur Umsetzung der Pi-
lotphase sowie zu den Tatigkeiten der Koordinatorinnen und Koordinatoren statt'?. Die Ge-
samtergebnisse wurden in der AG Pilotphase am 01.02.2021 durch IRIS e. V. prasentiert*®,

3.7 Regionale Videokonferenzen mit den Pilotschulen

Um die Pilotschulen zum Ende der Dokumentation hin noch einmal starker in die Einschatzung
der bis dahin erfolgten Umsetzung der Pilotphase einzubinden, wurden im April 2021 vier re-
gionale Online-Feedback-Runden je regionalem Standort durchgeftihrt!4,

In Vorbereitung auf diese Veranstaltungen erstellten die Mitarbeiterinnen von IRIS e. V. ein
Handout!® mit den Inhalten der Dokumentation auf Basis der bis dahin eingesetzten Dokumen-
tationsmethoden und rahmenden Dokumentationsschwerpunkte. Dieses wurde im Vorfeld an
die Teilnehmenden Ubermittelt. In den regionalen Videokonferenzen wurden durch IRIS e. V.
einleitend zentrale Ergebnisse bzw. eine Zusammenfassung der erfolgten Zuarbeiten zur Do-
kumentation prasentiert'®. Im zweiten Teil des Termins fand dann ein moderierter Austausch
sowie eine Gewichtung (Punktevergabe) hinsichtlich der subjektiven Wichtigkeit der aufgelis-
teten Inhalte zu verschiedenen Bereichen durch die Schulleiterinnen und Schulleiter/Pilotver-
antwortlichen der Schulen, regionalen Koordinatorinnen und Koordinatoren sowie teilweise
personellen Unterstitzungen der Pilotschulen statt!’.

Ziel war es dabei v. a. sicherzustellen, dass die Dokumentation wesentliche Erfahrungen und
Empfehlungen fir den Bericht aufgenommen hat. Den Beteiligten wurde zudem die Mdglich-
keit gegeben, riickblickend auf die bisherige Umsetzung der Pilotphase und unter Einbezug

® sh. Quellenverzeichnis E.a.
10 sh. Quellenverzeichnis E.b., E.c.
11 sh. Quellenverzeichnis E.d.
12 sh. Quellenverzeichnis E.e.
13 sh. Quellenverzeichnis E.f.

1 Da es im Regionalbereich Dresden nur eine Pilotschule gibt, wurden regionale Veranstaltungen jeweils gemeinsam mit dem
Standort Bautzen durchgefuhrt.

15 sh. Quellenverzeichnis G.a.
16 sh. Quellenverzeichnis G.b.

17 Insgesamt haben 26 Personen/Projektakteure/Expert:innen aus den fiinf Regionen an den regionalen Videokonferenzen
teilgenommen.
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der aktuellen Gegebenheiten zusammenfassend Kernaussagen zu ihren Erfahrungen und Er-
kenntnissen zu ergénzen sowie Erwartungen und Wunsche fur die weitere Umsetzung zu for-
mulieren.

Die Konferenzen wurden durch IRIS e. V. protokolliert'® und es wurde ein zusammenfassen-
des Dokument erstellt’.

3.8 Teilnahme an Veranstaltungen

Uber die gesamte Laufzeit der Dokumentation hinweg nahmen Vertreterinnen von IRIS e. V.
an Arbeitsberatungen der AG Pilotphase, Treffen der Pilotschulen an den regionalen Standor-
ten sowie Veranstaltungen der Pilotphase wie z. B. Auftaktveranstaltungen fir Pilotschulen
und fir die personelle Unterstiitzung oder Fachtagen teil.

Diese Veranstaltungen wurden ebenfalls zum Austausch mit den Akteuren genutzt und wurden
vielfach durch IRIS e. V. mitgestaltet und/oder protokolliert, woraus sich wiederum Material fur
die Dokumentation ergab®.

3.9 Ubersicht und Zeitplan der Dokumentationsmethoden

Im Folgenden sind die Erfassungszeitraume der einzelnen Dokumentationsbestandteile dar-
gestellt. Jeweils im Vorfeld und Anschluss erfolgte entsprechend die Vor- und Aufbereitung
der Dokumentationsinstrumente und des gewonnenen Materials.

Abbildung 1: Zeitplan der eingesetzten Dokumentationsmethoden

Jan | Feb | Mar | Apr Mai | Jun | Jul Aug | Sep | Okt Nov Dez
Erfassung Riickmeldung
2018 Anmeldungen fiir 2019/2020
Teilnahme/Mitwirkung AG Pilotphase, Fachtage, regionale Treffen der Pilotschulen
Erfassung Rickmeldung Auswahl Erfassung Rickmeldung Erhebung |
2019 personelle Unterstiitzung Anmeldungen fir 2020/2021 |Dokumentationstabellen
Teilnahme/Mitwirkung AG Pilotphase, Fachtage, regionale Treffen der Pilotschulen
Schulbesuch/Telefoninterviews mit den Online-Fragebogen Erhebung Il
2020 Pilotschulen Klassenlehrer:innen, pU, Eltern Dokumentationstabellen
Teilnahme/Mitwirkung AG Pilotphase
Reflexion regionale
Koordina- Videokon-| Bericht
2021 .
tor:innen ferenzen

Teilnahme/Mitwirkung AG Pilotphase

Auf der folgenden Seite sind die eingesetzten Dokumentationsmethoden noch einmal in Ab-
bildung 2 im zeitlichen Verlauf zusammenfassend dargestellt.

18 sh. Quellenverzeichnis G.c. (4 Protokolle zu den regionalen Videokonferenzen)
19 sh. Quellenverzeichnis G.d.
20 sh. Quellenverzeichnis l.a.-j.
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Abbildung 2: Ubersicht der eingesetzten Dokumentationsmethoden
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4 Ergebnisse der Dokumentation

Die im Folgenden aufgefuhrten Ergebnisse der Dokumentation basieren auf dem Material,
welches mit den unter Punkt 3 erlauterten Methoden erhoben wurde. Zur Absicherung des
richtigen Verstandnisses und der Erfassung der zentralen Punkte der gesammelten Daten
wurde das Material wiederholt in Rickkopplungsschleifen den beteiligten Akteuren der Um-
setzung der Pilotphase transparent gemacht (s. o., Abbildung 2). Die Aufbereitungen durch
IRIS e. V. wurden fiir Diskussionen, Ergédnzungen und gemeinsame Abstimmungen gedffnet
(AG Pilotphase, regionale Videokonferenzen mit den Pilotschulen und regionalen Koordinato-
rinnen und Koordinatoren).

Die Inhalte der Dokumentation geben die gemachten Erfahrungen und Aussagen der beteilig-
ten Akteure, v. a. der Pilotschulen, unter den Bedingungen der Pilotphase wieder. Ziel der
Dokumentation war es dabei, moglichst konkrete Beschreibungen der erlebten Praxis zu er-
halten. Hinweise und Empfehlungen, die in diesem Bericht formuliert werden, beruhen auf den
Aussagen der beteiligten Akteure. IRIS e. V. dokumentiert diese hier und enthalt sich jeglicher
eigenen Wertung.

Aus der Dokumentation sollen Hinweise fir eine méglicherweise flachendeckende Einfiihrung
eines Verzichts auf Feststellung eines sonderpadagogischen Férderbedarfs in den Forder-
schwerpunkten Lernen sowie emotionale und soziale Entwicklung vor der Schuleinflihrung
bzw. in Klasse 1 im Freistaat Sachsen gewonnen werden. Die Aufgabe der Formulierung ent-
sprechender Schlussfolgerungen obliegt dabei dem Sachsischen Staatsministerium fir Kultus
(SMK). An geeigneten Stellen erganzt IRIS e. V. Empfehlungen, welche aus den Inhalten der
Dokumentation resultieren.

Die Dokumentation durch IRIS e. V. erfolgte im Vorbereitungsjahr (2018/2019) sowie im An-
schluss daran in anderthalb Schuljahren der Umsetzung der Pilotidee. Die Einschrankungen
im Schulbetrieb aufgrund der SARS-CoV-2-Pandemie zur Einhaltung der Vorgaben zum In-
fektionsschutz machten Anpassungen im Dokumentationsdesign erforderlich.

Aufgrund ihrer zeitlichen Aktualitat im Dokumentationsverlauf stellen die im April 2021 durch-
geflhrten regionalen Videokonferenzen mit den Pilotschulen und regionalen Koordinatorinnen
und Koordinatoren die wesentliche Orientierung zur Darstellung der gesammelten Daten in
diesem Bericht dar (sh. 3.7). Dabei wurde die weite Spanne der Rahmenbedingungen der
Pilotschulen (Grof3e, raumliche Lage, bisherige Erfahrungen mit differenziertem Unterrichten,
Auftreten von Einzelfallen in den betrachteten Forderschwerpunkten) deutlich. Zum einen gibt
es zentrale Punkte mit Blick auf die Umsetzung der Pilotidee, bei denen breiter Konsens unter
den Pilotschulen vorliegt. Zum anderen gibt es z. T. ganz unterschiedliche Einschétzungen
und Erfahrungen zu einzelnen Punkten, die auf dem individuellen Erleben der bisherigen Um-
setzung der Pilotphase vor dem Hintergrund der schulspezifischen Ausgangslagen basieren
(Was ist tatséchlich in der individuellen Praxis aufgetreten oder auch nicht?).

Aufbau der Ergebnisprasentation

Fur die Rahmung der Dokumentationsergebnisse erfolgt zunéchst eine grobe Beschreibung
der Ausgangslagen, Motivationen sowie Erwartungen und Befiirchtungen der beteiligten Pilot-
schulen fur die Pilotphase. Weitergehende Ausfiihrungen hinsichtlich der Représentativitat
und Aussagekraft der bisher dokumentierten Erfahrungen mit Blick auf die Anzahl und Zusam-
mensetzung der Pilotschulen erfolgen durch das SMK.

Im nachsten Schritt werden Aktivitaten und Erfahrungen der Pilotschulen sowie der regionalen
Koordinatorinnen und Koordinatoren aus der Vorbereitungsphase wiedergegeben.
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Die Darstellung der Erfahrungen und Einschatzungen der Pilotschulen sowie regionalen Ko-
ordinatorinnen und Koordinatoren aus der bisherigen Umsetzungsphase der Pilotidee erfolgt
anhand der Dokumentationsschwerpunkte Diagnostik, Unterrichtsgestaltung, personelle Un-
terstitzung und Rahmenbedingungen sowie zur Unterstutzung der Pilotschulen durch die re-
gionalen Koordinatorinnen und Koordinatoren.

An die Prasentation der gemachten Erfahrungen schlief3t sich eine Einordnung dieser hinsicht-
lich des Einflusses der SARS-CoV-2-Pandemie an.

Zum Abschluss werden in einem Ausblick Erwartungen der Pilotschulen an die weitere Um-
setzung der Pilotphase sowie Hinweise zu einer moglichen Ubertragung in die Flache darge-
stellt.

4.1 Vorbereitung der Pilotphase — Auswahl und Ausgangslagen der Pilotschu-
len

4.1.1 Vorbereitungsphase

Der eigentlichen Umsetzung der Pilotphase in der Praxis ging eine Vorbereitungsphase im
Schuljahr 2018/2019 voraus. Im Mai 2018 fand die offizielle Auftaktveranstaltung der Pi-
lotphase fiur die teilnehmenden Pilotschulen statt. Samtliche durchgefuhrten vorbereitenden
Maflinahmen sind dem Bericht des SMK zu entnehmen. Im Bericht der Dokumentation werden
an geeigneten Stellen Hinweise zur Vorbereitungsphase kenntlich gemacht.

Zusammenfassend wurde von den Koordinatorinnen und Koordinatoren sowie den Pilotschu-
len eingeschatzt, dass das Vorbereitungsjahr zeitlich und strukturell ideal fir den Start in ein
solches Projekt war. Dies sei in der reguléaren Praxis und bei bisherigen Erfahrungen so oft
nicht gegeben. Besonders hervorgehoben wurde die sehr strukturierte und fachlich kompe-
tente Begleitung seitens der verantwortlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des SMK. Die
Vorbereitung, die Struktur und die Dokumentations- und Abstimmungsgremien waren unter-
stiitzend und sehr gut fur den Prozess geeignet. Die fachliche Einarbeitung in das Thema und
die Rickmeldung zu den Dokumentationsinhalten wurden als anspruchsvoll und zeitlich inten-
siv beurteilt.

Vielfach kritisch angesprochen wurde z. B. in den Interviews und regionalen Videokonferen-
zen, dass in die Vorbereitung und auch Umsetzung der Pilotphase weitere Institutionen
(v. a. der Hort, aber auch Kitas und Forderschulen) sowie Eltern und weitere regionale Ak-
teure noch nicht ausreichend einbezogen wurden. Das fuihrte an vielen Stellen zu einer eher
skeptischen Einstellung der Pilotidee oder sogar zu Druck oder Anfeindungen den Pilotschulen
gegenuber. Falsche bzw. ungeniigende Informationen fuhrten zu Spekulationen oder Uberzo-
genen Erwartungen bzw. auch Angsten vor Personaleinsparungen oder einer Abschaffung
von Forderschulen.

Des Weiteren wurde von Schulleiterinnen und Schulleitern formuliert, dass ein breiterer Aus-
tausch sowie mehr Transparenz und Klarheit zur Zielstellung der Pilotphase/Pilotidee mit
allen Schulen anzustreben sei, um falsche Erwartungen zu vermeiden. Die Schulleitungen ha-
ben zu Beginn der Pilotphase vermehrt schulintern als auch schulextern tber das Anliegen
und die Inhalte der Pilotphase informieren missen. Wichtig sei ein ,geteiltes Verstandnis* hin-
sichtlich der Pilotidee und der Form der Umsetzung. Es braucht demnach den Einbezug aller
Grundschulen und Schularten unter Beriicksichtigung der regional beteiligten Akteure (z. B.
Kitas, Jugend- und Gesundheitsamter, Kinder- und Schulérztinnen und -&rzten) sowie Eltern
bei der Vorbereitung fur die Flache. Unter anderem sollte in vorbereitenden Informationen
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deutlich werden, dass der Verzicht auf ein Feststellungsverfahren zum Schulbeginn ein ,Teil-
schritt hin zum inklusiven Unterricht sein kann, es aber nicht bedeutet, dass alle SuS mit
einem sonderpadagogischen Forderbedarf an einer Pilotschule aufgenommen werden koén-
nen. Auch die regionalen Koordinatorinnen und Koordinatoren berichteten von vielen Nachfra-
gen anderer Schulen und weiterer Stellen zu Beginn der Pilotphase und dadurch bedingt von
einem teilweise hoheren Arbeitsaufwand als erwartet.

4.1.2 Auswahlprozess und Zusammenstellung der Pilotschulen

Das Verfahren zur Bewerbung und Auswahl der Pilotschulen wird detailliert im Bericht des
SMK beschrieben.

Die Anzahl der teilnehmenden Pilotschulen von 18 ist im Verhéltnis zur Gesamtzahl der Grund-
schulen in Sachsen mit weit Uber 800 Schulen sehr gering. Insgesamt haben sich lediglich 27
Grundschulen in der ersten und zweiten Bewerbungsrunde fir eine Teilnahme beworben?!.

Alle Koordinatorinnen und Koordinatoren weisen darauf hin, dass die teilnehmenden Pilot-
schulen nicht reprasentativ flir die Gesamtheit der Grundschulen in Sachsen sind. Im
Fazit der AG Pilotphase und einiger Pilotschulen zum Bewerbungs- und Auswahlprozess neh-
men an der Pilotphase zu wenige Schulen teil. Auch die Zusammensetzung der Gruppe der
Pilotschulen ist unausgewogen (s. u.). Vor allem Eindriicke und Bedarfe groR3er stadtischer
Schulen/Brennpunktschulen fehlen. Die bisher dokumentierten Erfahrungen sind somit nicht
als repréasentativ fur die Grundschullandschaft in Sachsen einzuordnen.

4.1.3 Ausgangslagen der Pilotschulen

Die Zusammensetzung der teilnehmenden Pilotschulen stellt sich wie folgt dar:

Die 18 teilnehmenden Pilotschulen sind unterschiedlich Giber Sachsen bzw. die LaSuB-Stand-
orte verteilt, wie in Abbildung 3 dargestellt.

Abbildung 3: Pilotschulen nach LaSuB-Standorten

Pilotschulen nach LaSuB-Standorten
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Gemal des Gesamtverhaltnisses der sachsischen Grundschulen in dffentlicher und freier
Tragerschaft (9:1) wurden 16 Grundschulen in 6ffentlicher und zwei Grundschulen in freier

21 Die Auswahl der Pilotschulen durch das SMK erfolgte unter Wahrung des sachsischen Verhaltnisses offentlicher und freier
Schulen (9:1) sowie anhand des Ausschlusskriteriums ,vorhandener Inklusionsassistent®. Des Weiteren erfolgte eine inhaltliche
Prufung der Bewerbungen durch das SMK.
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Tragerschatt in die Pilotphase aufgenommen.

Die Uiberwiegende Mehrheit der Pilotschulen ist zum Schuljahr 2020/2021 ein- oder zweiztigig,
wie in Abbildung 4 dargestellt.

Abbildung 4: Ziigigkeit der Pilotschulen

Zlgigkeit der Pilotschulen
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Elf der Pilotschulen haben nach eigenen Angaben?? insgesamt weniger als 150 SuS. An sechs
Schulen gibt es bis zu 250 SuS. Eine Schule gibt als Gesamtschiulerzahl mehr als 300 SuS
an.

Von den 16 Pilotschulen in 6ffentlicher Tragerschaft lagen nach eigenen Angaben? lediglich
drei Schulen in den letzten Jahren (teilweise) tUber dem Klassenteiler fur die Pilotphase von
25 SusS.

Die rdumliche Typisierung der Standorte der Pilotschulen weist ein grof3es Spektrum von
der Landgemeinde bis zur GroR3stadt auf. Die Verteilung der Pilotschulen auf die einzelnen
Kategorisierungen?* ist nicht gleichmaRig. Von den 18 Pilotschulen (PS) befinden sich:

» 1 PSin einer grof3en GroR3stadt (ab 500.000 Einwohner)

1 PS in einer groRen Mittelstadt (50.000 bis 99.999 Einwohner)
2 PS in einer kleinen Mittelstadt (20.000 bis 49.999 Einwohner)
4 PS in einer grol3eren Kleinstadt (10.000 bis 19.999 Einwohner)
3 PS in einer kleineren Kleinstadt (5000 bis 9.999 Einwohner)

» 7 PSin einer Landgemeinde.

YV V V V

Von den 16 6ffentlichen Pilotschulen machten 14 Angaben zum Schulbezirk — neun Schulen
davon liegen in einem Einzelschulbezirk.

Die einzige grof3stadtische Schule liegt in der Region Leipzig im gemeinsamen Schulbezirk.
Sie ist zudem die einzige vierzligige Schule mit Gber 300 SuS und liegt sozialraumlich gesehen
in einem Brennpunktstadtteil. Insofern stellt diese Schule einen unterreprasentierten Schultyp
im Pool der Pilotschulen dar; ihre Erfahrungen unter Pilotbedingungen vor dem Hintergrund
dieser Ausgangslage sind wiederum aber von hohem Gewicht fir Rickschlisse hinsichtlich

22 sh. Quellenverzeichnis H.e.
23 sh. 22
2% Einteilung laut Bundesinstitut fir Bau-, Stadt- und Raumforschung (2020) (www.bbsr.bund.de/BBSR/)
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einer flachendeckenden Einfiihrung der Pilotidee.

Analog der o. g. Gesamtschulerzahlen der Pilotschulen weisen auch die Lehrerkollegien eine
anzahlmaRige Breite auf von unter 5 grundstandig ausgebildeten Lehrkraften bis tber 20 Lehr-
krafte®>. Erganzt werden die Kollegien durch:

Abbildung 5: weiteres Personal an den Pilotschulen

Seiteneinsteiger:innen
schulartfremde Lehrkrafte

Referendar:innen Sozialarbeiter:innen

Sonder- und Férderschulpdadagog:innen Sozialpadagog:innen

Lehrkrafte mit LRS-Zertifikat Schulbegleiter:innen
Religionspadagog:innen Schulassistent:innen
Montessoriepadagog:innen
Unterrichtsvertretung

weiteres Personal an
den Pilotschulen

Ergotherapeut:innen Praktikant:innen
Logopad:innen FSJler:innen
Heilpddagog:innen Bufdi

Hinzu kommt die personelle Unterstiitzung im Rahmen der Pilotphase. Vielfach werden auch
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Horts in der Kategorie ,Zusammensetzung des Kolle-
giums* genannt.

Erfahrungen der Schulen fur die Pilotphase

Alle Pilotschulen hatten laut ihrer Bewerbungen bzw. der Angaben in den Dokumentationsta-
bellen bereits vor der Teilnahme an der Pilotphase grundsétzlich, wenn auch unterschiedlich
intensiv, Kontakt bzw. Erfahrungen in der Arbeit mit SuS mit erhohtem Forderbedarf/fest-
gestelltem sonderpadagogischen Forderbedarf.

Diese Erfahrungen lagen z. B. durch LRS-Klassen oder die Integration von SuS mit festge-
stelltem sonderpadagogischen Férderbedarf in Form von Stitzpunktschulen bzw. inklusiver
Unterrichtung einzelner SuS vor. Es waren dabei alle Forderschwerpunkte in unterschiedli-
chem Ausmal vertreten, aber nicht jeder Férderschwerpunkt an jeder Pilotschule.

Uberproportional war dabei an einigen Pilotschulen der Forderschwerpunkt Sprache vertreten
(= Stutzpunktschulen), danach folgen die Férderschwerpunkte emotionale und soziale Ent-
wicklung sowie Lernen. Bei den beiden erstgenannten Férderschwerpunkten erfolgte die an-
schlieBende Beschulung in den Schuljahren 2017/2018 und 2018/2019 fur die deutliche Mehr-
heit der SuS an der Grundschule?®. Von den SusS, fir die in den Schuljahren 2017/2018 und

25 sh. 22

26 2017/2018 -2018/2019 Sp: Unterrichtung an Grundschule 44 SuS, an Forderschule 3 SuS;
e-s Unterrichtung an Grundschule 16 SuS, an Férderschule 3 SuS
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2018/2019 im Kontext der Schulaufnahme in Klasse 1 der Grundschule ein sonderpadagogi-
scher Forderbedarf im Bereich Lernen festgestellt wurde, wurden jeweils etwa 50% (weiterhin)
an einer Grundschule unterrichtet?’.

Anzunehmen ist jedoch auch, dass die Erfahrungen v. a. im Férderschwerpunkt Lernen, aber
auch emotionale und soziale Entwicklung, noch umfangreicher sind, als die in der Dokumen-
tation abgefragten statistischen Daten es aufzeigen. Grund daflr ist, dass es unter den Pilot-
schulen einzelne (kleinere) Schulen gibt, die bereits seit einigen Jahren keine Kinder mehr vor
Schuleintritt im Férderschwerpunkt Lernen bzw. in beiden Férderschwerpunkten diagnostizie-
ren lassen (Ausnahme: vorangehende Fruhforderhilfen sowie eindeutige Hinweise aus Kita,
Vorschule, Schuleingangsuntersuchung). Das resultiert einerseits aus einer prinzipiellen Hal-
tung einem gemeinsamen Lernstart aller Kinder gegentiber und/oder andererseits aus der Tat-
sache, dass Schulen in so weiter Entfernung von entsprechenden Forderschulzentren ange-
siedelt sind (landlicher Raum), dass Eltern die Beschulung an der wohnortnahen Grundschule
vorziehen.

Besonderheiten im Schulkonzept

Die Schulkonzeptionen und -programme der Pilotschulen weisen eine Vielzahl von Angeboten
und Profilierungen auf?®,

Diese lassen sich wie folgt gruppieren:

e Zwei-Padagogen-Einsatz, z. B.: im Anfangsunterricht, Férderunterricht, inklusiver Un-
terricht, Werkstattunterricht, durch Einbezug von Erzieherinnen und Erziehern in den
Unterricht

e Unterrichtsformen/Fortbildungen, z. B.: Werkstattunterricht/offene Unterrichtsformen,
jahrgangsubergreifender Unterricht, Teamteaching/multiprofessionelle Teams, schul-
interne Diagnostik, ,Jokerraum“ (nach Trainingsraummethode); ETEP?®, ZINT®*-Wei-
terbildung, Ausbildung ,Systemischer Berater®, berufsbegleitendes Masterstudium
,Forder- und Inklusionspadagogik®

o Forder- und GTA-Angebote, z. B.: Férdergruppen (z. B. Sprache, Mathematik, LRS),
Kursband (klassenstufenibergreifend), Konzentrationstrainings, Hausaufgabenbetreu-
ung, ,Lubo aus dem All*, Lesetraining, Bewegungstrainings/Sport, Entspan-
nung/Yoga/Snoozleraum/EMYK (Entspannungstraining mit Yoga-Elementen fir Kin-
der), Ergotherapie (Motorik, Wahrnehmung), Logopéadie, Blicherei, Instrumentenkarus-
sell, JEKI (Jedem Kind ein Instrument), Kreativangebote, Englisch, Kochen/Backen,
Theater, Pfadfinder, PC, Singen, Schach, Sanitater, Tanzen

e Programme/Projekte: ,Kinder l6sen Konflikte selbst (Gewaltpréavention), ,START-
Training“, ,Faustlos®, ,Streitschlichter®, Klassenrat/Kinderklassenkonferenz

27.2017/18 — 2018/19 L: Unterrichtung an Grundschule 9 Kinder, an Foérderschule 8 Kinder
28 Sh. 22

2% Entwicklungstherapie/Entwicklungspadagogik

30 Zusammen inklusive Schule entwickeln
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Zusammenfassung

Die 18 Schulen der Pilotphase haben unterschiedliche Ausgangsbedingungen hinsichtlich der
rdumlichen Lage und der Anzahl der Schulerinnen und Schuler (SuS). Das Spektrum reicht
von der kleinen, einziigigen Schule im landlichen, diinn besiedelten Raum mit etwas mehr als
60 SuS bis hin zur grof3en, vierziigigen Schule im grol3stadtischen Brennpunkt mit mehr als
300 SuS. Dennoch stellen die teilnehmenden Pilotschulen sowohl in ihrer Anzahl als auch
Verteilung hinsichtlich verschiedener Merkmale (z. B. Grol3e, Lage) kein repréasentatives Ab-
bild der sachsischen Grundschullandschaft dar.

Vorerfahrungen im Bereich des integrativen/inklusiven Unterrichtens bringen alle Pilotschulen
mit. Die Erfahrungen unterscheiden sich jedoch dahingehend, dass an einigen Pilotschulen
bisher lediglich Einzelfalle vorhanden waren und an anderen Schulen breite Erfahrungen in
einem bestimmten oder mehreren Férderschwerpunkten vorliegen.

Diese Vielfaltigkeit kommt auch in der Vielzahl methodischer Ansétze und Forderangebote
zum Ausdruck.

4.1.4 Motivationen und Erwartungen der Pilotschulen

Vor allem im ersten Bewerbungszeitraum fur die Pilotphase wurden sehr viele Schulen von
den regionalen Koordinatorinnen und Koordinatoren angesprochen, um sie fiir eine Teilnahme
zu motivieren. Die Schulen reagierten vielfach sehr verhalten. Vor allem Grundschulen in
Schwerpunktbereichen, z. B. mit einem hohen Migrationsanteil oder einer grof3en Zahl an SuS
aus sozial schwachen Elternhdusern sind nur zu einem sehr geringen Anteil in der Pilotphase
vertreten. Die Koordinatorinnen und Koordinatoren berichteten, dass viele Schulen v. a. eine
Mehrbelastung der LuL durch die Pilotphase erwarteten, was vor dem Hintergrund der ohnehin
schwierigen personellen Situation von vielen Schulen als nicht zu bewéltigen eingeschétzt
wurde. Es wird seitens der Koordinatorinnen und Koordinatoren davon ausgegangen, dass
dies ein Grund fiir die geringe Beteiligung an der Ausschreibung gewesen sein kénnte.

Sicher ist jedoch, dass die Schulen, welche sich beworben haben, eine positive Einstellung
zur Thematik sowie Motivation zur Umsetzung mitbringen und sich bewusst den damit einher-
gehenden Herausforderungen stellen wollten. Insbesondere gibt es ein Interesse, allen SuS
den Besuch einer Schule am Heimatort zu ermdglichen3!. Auch die befragten Eltern schilder-
ten haufig eine aufgeschlossene, offene und positive Haltung zur Beteiligung der Grundschule
am Pilotprojekt. Zudem gibt es Eltern, die sich explizit aufgrund des Status Pilotschule fur die
Grundschule entschieden haben.??

Dennoch war der Prozess zur Teilnahmeentscheidung nicht an allen Pilotschulen leicht, da es
auch an diesen Schulen Befiirchtungen und Angste gab und gibt. Aussagen dazu kénnen in
den Bewerbungsunterlagen der Schulen gefunden werden sowie ebenso in den Interviews,
Fragebogen und den Dokumentationstabellen®®. Eine Verdichtung erfolgte v. a. hinsichtlich
der Unsicherheiten und Beflirchtungen in den regionalen Videokonferenzen mit den Pilotschu-
len (s. u.).

Die Teilnahme am Pilotprojekt wurde v. a. durch die Schulleitungen initiiert. In den meisten
Schulen standen die Schulleitungen, Lehrkréfte, Eltern, Schultrager und teilweise auch der
Hort hinter der Bewerbung. An manchen Schulen waren die Lehrerkollegien jedoch teils auch

31 sh. Quellenverzeichnis G.c.
%2 sh. Quellenverzeichnis B.c.
33 sh. Quellenverzeichnis A.a., H.e.
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skeptisch und wenig offen fur die Teilnahme, da sie verschiedene Beflrchtungen hinsichtlich
der Pilotphase hatten (siehe Folie Beftirchtungen, regionale Videokonferenz)34. Der Prozess,
alle Kolleginnen und Kollegen, Eltern und andere Beteiligte fur die Pilotphase zu gewinnen
und zu Uberzeugen, war sehr anspruchsvoll und herausfordernd (sh. Prasentation regionale
Videokonferenz, Folie ,Herausforderungen®). Die Koordinatorinnen und Koordinatoren berich-
teten, dass aber diese freiwillige Entscheidung der Schulen zur Teilnahme vielfach motivierte,
sich auch in kritischen und sehr belastenden Situationen den Herausforderungen zu stellen.

Nachfolgend werden sowohl positive Gedanken (Hoffnungen, Chancen), als auch Beflrchtun-
gen und Angste der Pilotschulen im Zusammenhang mit der Pilotidee beschrieben.

Motivationen

Leitender Grundtenor fur eine Teilnahme an der Pilotphase ist bei vielen Schulen die bereits
vorhandene Erfahrung in der integrativen/inklusiven Arbeit mit SuS mit erhéhtem/sonderpada-
gogischen Forderbedarf. Die Schulen unterstiitzen den Gedanken einer moglichst individuel-
len Foérderung aller SuS und differenzierten Gestaltung des Unterrichts. Aufgrund gesellschaft-
licher Entwicklungen und sich veréandernder Kindheit sowie umzusetzender rechtlicher Rah-
menbedingungen gehen die Schulen davon aus, dass zukinftig die Heterogenitat der Schi-
lerschaft in der Grundschule weiter zunehmen wird. Sie mdchten einen Beitrag zur gesell-
schaftlichen Sensibilisierung und der Ermoglichung der aktiven gesellschaftlichen Teilhabe al-
ler Kinder sowie zum Abbau von Angsten und Befiirchtungen erbringen.

Vor allem kleinere, landlich gelegene Schulen haben zudem grol3es Interesse an der Siche-
rung des Schulstandortes, was Uber die Ermdglichung einer wohnortnahen Einschulung aller
Kinder des Einzugsgebietes und gemeinsame Unterrichtung entsprechend ihrer individuellen
Voraussetzungen erreicht werden kann. Darliber hinaus sind oftmals die Entfernungen zu den
entsprechenden Forderschulzentren sehr weit oder die zustandigen Foérderschulen haben
keine freien Platze zur Verfigung, so dass selbst SuS mit festgestelltem sonderpadagogi-
schem Forderbedarf dennoch an den Grundschulen verbleiben.

Vor diesem Hintergrund haben die Pilotschulen gro3es Interesse daran, in einem begleiteten
Rahmen wie der Pilotphase, Unterricht weiterzuentwickeln, bereits erarbeitete Konzepte zu
erproben, Kenntnisse zu vertiefen sowie in Austausch mit anderen Schulen zu treten, um Er-
fahrungen zu teilen und neue Impulse aufnehmen zu kénnen.*

Erwartungen

Eine zentrale Erwartung der Pilotschulen an die Teilnahme an der Pilotphase war die Unter-
stitzung durch verlassliche personelle Ressourcen, insbesondere durch Fachkrafte, die im
Umgang mit SuS mit besonderem Férderbedarf unterstitzen bzw. die Lehrkrafte starken.

Ein zweiter wichtiger Punkt war die Erwartung einer zeitnahen, anlassbezogenen/bedarfsori-
entierten Beratung und Begleitung, v. a. durch den schulpsychologischen Dienst des LaSuB
sowie eine schnelle Hilfe bei nicht inkludierbaren SuS (sh. Umgang mit Einzelfallen).

Fur die erfolgreiche Umsetzung der Pilotidee mit Verzicht auf ein sonderpadagogisches Fest-
stellungsverfahren zum Schulbeginn in den beiden Forderbereichen Lernen sowie emotionale
und soziale Entwicklung nannten viele Schulen die Erwartung zentraler und regionaler Fortbil-
dungsangebote im Vorfeld sowie projektbegleitend zur Aneignung bzw. Vertiefung erforderli-
cher Kenntnisse.

34 sh. Quellenverzeichnis G.b.
3 sh. Quellenverzeichnis A.a.
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Sehr wichtig ist den Pilotschulen zudem der Erfahrungsaustausch mit anderen Schulen, aber
auch weiteren Akteuren wie Kitas und Horten.

Weitere Nennungen unter dem Punkt Erwartungen fir eine Teilnahme an der Pilotphase be-
inhalten die Bereitstellung sé&chlicher Mittel, da finanzielle Ressourcenzuweisungen an die
Feststellung eines sonderpéadagogischen Forderbedarfs gebunden sind (z. B. flr Mébel, Ma-
terialien), Ressourcen im Sinne eines Zeitbonus (z. B. fur Elternarbeit) sowie eine Herabset-
zung des Klassenteilers. Auch das Mitdenken des Ubergangs an weiterfiihrende Schulen aus
der Pilotphase heraus wurde als Erwartung formuliert.3¢

Beflrchtungen

Wie weiter oben bereits beschrieben, war der Zuspruch zur Pilotidee sowie zur Teilnahme an
der Pilotphase nicht an allen Pilotschulen uneingeschrankt. Es gab durchaus auch Zurtickhal-
tung und Skepsis. Informationen dazu sind v. a. in den Interviews, aber auch den regionalen
Videokonferenzen mit den Pilotschulen zu finden.*’

Nachfolgend ist eine Auflistung der durch die Pilotschulen benannten Beflirchtungen zu sehen.
Diese wurden im Rahmen der regionalen Onlinekonferenzen durch die Teilnehmenden ge-
wichtet (Mehrfachnennungen mdglich), auch dahingehend, welche davon aus der bisherigen
Erfahrung eingetroffen sind:

Abbildung 6: Befiirchtungen zur Pilotphase, die sich in der Umsetzung bestdtigt haben

Welche Beflirchtungen bestatigten sich?
(Ergebnisse der Onlinekonferenzen, April 2021; N=25 Personen; Mehrfachnennungen maglich)

Es ist nicht méglich, allen Kindern gerecht zu werden
Pilotschule = Inklusionsschule _
Storungen des Unterrichts
Durch das Aussetzen der Diagnostik ist es zu spat
flr zeitnahe, passgerechte Forderung
Organisatorische Herausforderung fiir Unterrichts- _
und Schulplanung
Kommunikation(saufwande) mit den Eltern _
Uberforderung der Lul bzw. der SuS
Herausforderungen und Schwierigkeiten durch die Zu-
sammenarbeit der LuL mit anderen Professionen
Geplante Einsparungen von Fachpersonal
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36 sh. 35

37 sh. Quellenverzeichnis G.d.
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Zusammenfassung

Die Pilotschulen haben sich freiwillig fir eine Teilnahme an der Pilotphase entschieden. Be-
reits vorhandene Erfahrungen mit inklusiver Unterrichtung bzw. Verzicht auf ein sonderpada-
gogisches Feststellungsverfahren in den Bereichen Lernen sowie emotionale und soziale Ent-
wicklung zum Schulbeginn waren Motivation fir die Schulen ihre Konzepte in der Pilotphase
zu erproben und Unterricht weiterzuentwickeln.

Zentrale Erwartungen waren dabei verlassliche fachliche Ressourcen und schnelle Unterstit-
zung bei Problemen im Umgang mit SuS mit besonderem Forderbedarf. Des Weiteren erwar-
teten sie bedarfsgerechte Fortbildungsangebote und Austausch mit anderen Pilotschulen und
relevanten Akteuren.

Gerade Lehrkrafte bewegten im Vorfeld auch Befurchtungen hinsichtlich einer Teilnahme, v.
a. dahingehend, dass es nicht realisierbar ist, bei Unterricht unter Pilotbedingungen allen SuS
gerecht zu werden und dass ohne Diagnostik zum Schulbeginn wichtige individuelle Frderung
zu spat erfolgt.

4.2 Umsetzungsphase — Aktivitaten und Erfahrungen der Pilotschulen und re-
gionalen Koordinatorinnen und Koordinatoren

Die dokumentierten Erfahrungen der Pilotschulen mit der Umsetzung der Pilotphase werden
im Folgenden orientiert an den Dokumentationsschwerpunkten 4 bis 7 (sh. 3.2) in den vier
Unterkapiteln ,Diagnostik” — ,Unterrichtsgestaltung” — ,personelle Unterstitzung“ — ,Rahmen-
bedingungen® aufbereitet.

Aufgrund der Einschrankungen des Schulbetriebs durch die Corona-Pandemie (Prinzip der
festen Gruppe) war es den Pilotschulen im bisherigen Umsetzungszeitraum kaum mdglich,
ihre Konzepte im reguldren Unterricht ausfiihrlich zu erproben. Die geplante Dokumentation
von Beispielen gelingender Praxis bei Schulbesuchen und Hospitationen konnte nicht stattfin-
den. Auch die Zusammenarbeit und der Austausch in Netzwerken bzw. mit Dritten waren Uber
weite Teile der bisherigen Umsetzung nur eingeschrénkt moglich.

Um trotz der Einschrankungen mdglichst vielféltige Informationen zu erhalten, wurden die Da-
ten der Erhebungen | und Il durch leitfadengestutzte Interviews und Onlinefragebdgen mit of-
fenen Fragen erganzt. Die differenzierten Riickmeldungen wurden zusammengefihrt und ab-
geglichen. In Vorbereitung auf die regionalen Videokonferenzen wurden die Kernaussagen
aus diesem Material zu Gelingens-Bedingungen (sh. S. 55) und Hinweisen fir die weitere Um-
setzung fur die Pilotphase verdichtet (sh. Handout fiir die regionalen Videokonferenzen)®. Die
Reflexionsrunden mit den Vertreterinnen und Vertretern der Pilotschulen sowie regionalen Ko-
ordinatorinnen und Koordinatoren wurden genutzt, um die gesammelten Daten abzustimmen
und Prioritaten bzw. zentrale Punkte zur (bisherigen) Pilotphase zu identifizieren.

4.2.1 Diagnostik

Diagnostik ist in der Umsetzung und Dokumentation der Pilotphase ein sehr zentrales Thema.
Ein Verzicht auf Feststellung eines sonderpadagogischen Férderbedarfs ist nicht gleichzuset-
zen mit einem Verzicht auf jegliche Diagnostik. PAdagogische Diagnostik ist Bestandteil jeden
Unterrichts. Die Ermittlung des aktuellen Entwicklungsstandes in verschiedenen Entwicklungs-
bereichen ist Grundlage fur die individuelle Forderung und von grundsatzlicher Bedeutung fiir

% sh. Quellenverzeichnis G.a.
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die Planung und Umsetzung gezielter (praventiver) Férdermalinahmen. Sonderpadagogische
Diagnostik kann als qualitativ anspruchsvollere Form der padagogischen Diagnostik v. a. im
Zusammenhang mit erschwerten Bedingungen des Bildungs- und Erziehungsprozesses ein-
geordnet werden.*

Im Rahmen der Dokumentation wurden dahingehend

e an den Pilotschulen initilerte sonderpadagogische Feststellungsverfahren in den letz-
ten funf Schuljahren sowie der Ort der anschlieRenden Beschulung der SuS abgefragt,

e das Auftreten vorliegender Anhaltspunkte fir die Vermutung eines sonderpadagogi-
schen Forderbedarfs in den Forderschwerpunkten Lernen sowie emotionale und sozi-
ale Entwicklung bei SuS vor der Einschulung in der Pilotphase ermittelt,

¢ Methoden und Mdglichkeiten padagogischer Diagnostik im Unterricht unter den Bedin-
gungen der Pilotphase zusammengetragen,

e das Verfahren zum Umgang mit Ausnahmen hinsichtlich der Einleitung eines Feststel-
lungsverfahrens zur Ermittlung eines sonderpadagogischen Férderbedarfs in den For-
derschwerpunkten Lernen sowie emotionale und soziale Entwicklung vor Klasse 2
(Einzelfallentscheidungen) betrachtet sowie

e erlebte Vor- und Nachteile eines Verzichts der Feststellung eines sonderpadagogi-
schen Forderbedarfs in den Forderschwerpunkten Lernen sowie emotionale und sozi-
ale Entwicklung in der Schuleingangsphase diskutiert.

Im Folgenden werden die Erfahrungen und Rickmeldungen der Beteiligten zu den Mdéglich-
keiten und Grenzen der padagogischen Diagnostik im Rahmen des (reguldren) Schulbetriebs
bzw. Unterrichts zusammengefihrt. Die Angaben dafir wurden mit den unter Punkt 3 be-
schriebenen Dokumentationsmethoden (Videokonferenzen, Interviews, Dokumentationstabel-
len, Fragebdgen) erfasst. Auch in der AG Pilotphase war die Thematik ein wesentlicher Be-
standteil der Arbeitsberatungen, v. a. in Form der Abstimmungen zu den Einzelfallen (sh. Leit-
faden zur Pilotphase)*.

Erfahrungen der Pilotschulen mit dem Verzicht auf Feststellung eines sonderpadagogischen
Forderbedarfs in den Bereichen Lernen sowie emotionale und soziale Entwicklung vor Schul-
beginn

Erstes Beobachten und Erfassen eines moéglichen erhdhten Foérderbedarfs erfolgen bereits im
Rahmen der Kooperationen mit Kitas und den Konzeptionen zum Vorschuljahr. Grundschule
und Kita stehen hierfur v. a. im letzten Kitajahr in einem kontinuierlichen Austausch:

¢ Esfinden gemeinsame Beratungen und Abstimmungen der Leitungen zur kooperativen
Gestaltung des Vorschuljahres statt.

e Vertreterinnen und Vertreter der Schulen nhehmen an Elternabenden in der Kita teil,
erlautern Anforderungen von Schule, geben Hinweise zur Beobachtung und Forderung
durch Eltern sowie aktuell auch Informationen zur Pilotphase.

o Haufig genannt werden Hospitationen seitens der Beratungslehrerinnen und -leh-
rer/VVorschulverantwortlichen der Schulen/zukiinftigen Klassenlehrerinnen und -lehrer
in den Kitas, bei denen erste Beobachtungen erfolgen und ein Austausch mit den Er-
zieherinnen und Erziehern sowie ggf. Eltern zu gezielter Forderung in der Kita bzw.

% jnhaltlich entnommen einem Beitrag zu ,Padagogischer Diagnostik und praventiver Férderung®, Auftaktveranstaltung zur
Pilotphase, 30. Mai 2018

40 sh. Quellenverzeichnis J.a.
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durch Externe (z. B. Ergotherapeuten, Logopaden) stattfindet.

o Eine weitere Methode ist der Einsatz eines freiwilligen Fragebogens fur Eltern zum
Entwicklungsstand des Kindes.

¢ Im Rahmen der Einverstandniserklarung der Eltern zum Austausch von Informationen
zwischen Kita und Schule kdnnen gezielt Hinweise auf mégliche Forderbedarfe weiter-
geleitet werden. Auch bereits vorliegende Unterlagen zu bewilligten Férderungen bzw.
medizinischen Diagnosen ermdglichen weitere gezielte Unterstiitzungsangebote bzw.
Vorbereitung der Schule auf die Zusammenstellung der Klassen.

e In der zweiten Halfte des Vorschuljahres finden vielfach Termine in den Grundschulen
fur die Vorschilerinnen und -schiiler im Rahmen ihrer Kitagruppen statt. Diese umfas-
sen neben dem Kennenlernen der Schule und erster Eindriicke von Unterricht, vielfach
auch ,Ubungen“ und Beobachtungen in relevanten Entwicklungsbereichen bis hin zu
Angeboten fiir Kinder und Eltern gemeinsam.

e Teilweise werden auch bereits konkrete Fordereinheiten fir einzelne Kinder auf Basis
der Beobachtungen in der Kita und dem Austausch mit den Erzieherinnen und Erzie-
hern oder den Riuckmeldungen der schulérztlichen Untersuchung in den Grundschulen
durchgefihrt.

Die Vorschulkonzepte wurden durch die Pilotschulen teilweise aufgrund der Starkung der Vor-
schulverantwortung der Kitas bzw. hinsichtlich von Unterricht unter Pilotbedingungen ange-
passt. Aufgrund der Einschrankungen im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie konnten
fur die Pilotklassen ab dem Schuljahr 2020/2021 viele konzeptionelle Punkte nicht umgesetzt
werden. Das wird seitens der Pilotschulen bedauert, da somit friihzeitige Informationen fehlen,
aufgrund derer bereits vor Schulbeginn gezielte Férderung erfolgen kann sowie diese Kennt-
nisse ebenfalls bei der Klassenbildung beriicksichtig werden kdénnen.

Hinweise zu moéglichen Férderbedarfen kbnnen des Weiteren mit einer ,.kurzen Diagnostik® bei
der Schulanmeldung identifiziert werden. Wie bereits unter dem Punkt ,Erfahrungen der Schu-
len fur die Pilotphase“ beschrieben, gab es an den Pilotschulen laut der abgefragten Daten,
wenn auch unterschiedlich intensiv, Erfahrungen mit Feststellungsverfahren in samtlichen For-
derbereichen. Die Mehrheit der Schulen hatte dabei zumindest im Rahmen der Schulanmel-
dung Kontakt mit den beiden in der Pilotphase relevanten Férderschwerpunkten. Im Bereich
emotionale und soziale Entwicklung starteten nach Angaben der Pilotschulen die SuS uber-
wiegend ihre Schullaufbahn an der Grundschule*!. Im Forderschwerpunkt Lernen wurden in
den letzten beiden Schuljahren vor Beginn der Umsetzungsphase uber alle Pilotschulen hin-
weg etwa gleich viele SuS nach erfolgter Diagnostik an einer Grundschule und an einer For-
derschule beschult*>#3,

Grundlegende Veranderungen im Anmeldeverhalten durch Eltern aufgrund des Status' ,Pilot-
schule® konnten bisher durch die Pilotschulen mehrheitlich nicht festgestellt werden. Vor allem
im ersten Anmeldungsjahr wurde jedoch ein erhdhter Informations- und Beratungsbedarf bi-
lanziert; teilweise gab es Vorbehalte, teilweise falsche Erwartungen bei Eltern im Zusammen-
hang mit der Pilotphase. Es gab vereinzelt gezielte Anmeldungen aufgrund der Pilotphase
(Information der Eltern durch Kitas). Ausnahmeantrage (gemaf 8§ 25 Absatz 5 SachsSchulG)
wurden fur die drei Anmeldejahre (2019/2020, 2020/2021, 2021/2022) insgesamt 21-mal ge-
stellt. Hauptgrund der Antrage war der Elternwunsch, ihren Kindern im Rahmen der Pilotphase

412017/2018 — 2018/2019 e-s: Unterrichtung an Grundschule 16 SuS, an Forderschule 3 SuS
42.2017/2018 — 2018/2019 L: Unterrichtung an Grundschule 9 SuS, an Férderschule 8 SuS
43 sh. Quellenverzeichnis H.e.
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eine optimale Férderung und umfangreiche Betreuung zukommen zu lassen; die Kinder hatten
zum Teil bereits in der Kita einen Integrationsstatus. An zwei Pilotschulen kam es zu einer
zusatzlichen Klassenbildung. Bisher wiinschten Eltern im Rahmen der Pilotphase mehrheitlich
keine Diagnostik in den Bereichen Lernen sowie emotionale und soziale Entwicklung; wenn
doch, fand in diesen Einzelfallen ein Wechsel an eine andere Schule im gemeinsamen Schul-
bezirk statt. Teilweise sind Eltern unsicher, wie mit einer fehlenden Diagnostik umgegangen
wird, wenn spéater doch noch eine Anmeldung an einer Forderschule erfolgen sollte. Zudem
wird auch das Problem beschrieben, dass teilweise schon vor Schulbeginn eine Diagnostik
angestol3en wurde, die bei Schuleintritt nicht mehr gestoppt werden kann.

Vor dem Hintergrund der ausgesetzten Diagnostik in den Forderbereichen Lernen sowie emo-
tionale und soziale Entwicklung wurde im Rahmen der Dokumentation bei den Pilotschulen
abgefragt, ob bei SuS bereits im Kontext der Schulaufnahme eine Vermutung auf einen son-
derpadagogischen Forderbedarf vorlag. Fur das Jahr 2019/2020 traf das in beiden Foérder-
schwerpunkten jeweils auf gut 30 SuS und im Jahr 2020/2021 jeweils auf etwa 20 SuS zu.
Teilweise lagen fur diese SuS bereits Informationen (z. B. aus Kita, Schuleingangsuntersu-
chung oder von Eltern) vor, wie z. B. Rickstellung, medizinische Gutachten, Integrationssta-
tus, Auffalligkeiten im sozialen Kontext sowie im kognitiven oder Verhaltensbereich.*

In einem ersten Fazit zum Verzicht auf ein Feststellungsverfahren in den Bereichen Ler-
nen sowie emotionale und soziale Entwicklung zum Schulbeginn sehen die Pilotschulen
sowohl positive als auch negative Effekte:

Als positiv wird gesehen, dass die Kommunikation zwischen Eltern und der Schule zu Schul-
eintritt entspannter ist, weil keine Entscheidung zu einem Feststellungsverfahren getroffen
werden muss. Teilweise werden im Rahmen von Elterngespréachen fur jedes Kind Ziele be-
sprochen (Entwicklungs-/Forderplanung) und unterschrieben. Die Zusammenarbeit mit und
Information von Eltern wird durch die Schulen als intensiver wahrgenommen, beansprucht so-
mit jedoch auch mehr personelle und zeitliche Ressourcen.

Als negative Effekte werden Unsicherheiten bei Eltern sowie LuL hinsichtlich der Art und des
Umfangs einer Forderung bzw. des Lernerfolgs der SuS benannt. Es fehlen aus Sicht der
Schulen detailliertere Informationen zu einem moglichen sonderpadagogischen Forderbedarf:
LuL sind unsicher, ob sie einen solchen entsprechend (friihzeitig) erkennen und mit adaquaten
Forderstrategien darauf reagieren kbnnen. Spatere Beantragungen von Feststellungsverfah-
ren sind moglich, erfordern aber viel Dokumentation und bedeuten Wartezeiten aufgrund von
erforderlichen Beratungen sowie festen Zeitschienen der Verfahren. Des Weiteren berichteten
die Schulen, dass aufgrund der fehlenden Diagnose damit begrindete zuséatzliche Mittel sei-
tens des Schultragers (z. B. fur differenzierte Materialien) oder des Jugendamts (z. B. Schul-
begleiter) nicht gewéhrt werden bzw. selbst Férderungen, welche vor der Einschulung gewéhrt
wurden, dann nicht mehr zur Verfugung gestellt werden (,Hilfen nach § 35a“). Diese Unwag-
barkeiten erschweren zum einen den Schulen eine gezielte Férderung und differenzierte Un-
terrichtung aller SuS, zum anderen erzeugt es Unverstandnis und erschwert somit die Zusam-
menarbeit mit Eltern.*

Mit Blick auf die Umsetzung der Bedingungen der Pilotphase wurden seitens der Pilotschulen
sowie Koordinatorinnen und Koordinatoren v. a. im Zusammenhang mit dem Start der ersten
Pilotklassen fehlende Informationen, Unstimmigkeiten oder Irritationen berichtet. Der Kennt-
nisstand zur Pilotphase war an einigen Stellen im Bildungs-/Schulsystem bzw. in weiteren

4 sh. ebd.
% sh. Quellenverzeichnis G.d.
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Netzwerken unklar/nicht ausreichend. So hatten z. B. Forderschulzentren keine Informationen
zur Pilotphase bzw. den geltenden Bedingungen, wenn Kinder an einer Pilotschule eingeschult
werden (= Verzicht auf sonderpadagogische Feststellungsverfahren in den Bereichen Lernen
sowie emotionale und soziale Entwicklung. Auch bei Kitas, Kinder- und Jugendéarztlichem
Dienst, Kinderarztpraxen oder Jugendamtern fehlten Informationen hinsichtlich der Pilotphase.
Hier braucht es (auch mit Blick auf eine flachendeckende Einfuhrung) eine ebenso umfas-
sende und verlassliche Information fir Forderschulen (tiber Referenten) sowie relevante Ex-
pertengruppen (z. B. Schuleingangsphase), um die vorgesehene Umsetzung abzusichern.
Das SMK weist zudem darauf hin, ggf. Feststellungsverfahren in den Forderschwerpunkten
Lernen sowie emotionale und soziale Entwicklung hinsichtlich auffallig hoher Quoten an ein-
zelnen Forderschulen im Blick zu behalten und Diagnostikauftrage zu prifen.

Erfahrungen der Pilotschulen mit Verzicht auf Feststellung eines sonderpadagogischen For-
derbedarfs in den Bereichen Lernen sowie emotionale und soziale Entwicklung im Anfangs-
unterricht

In den ersten Wochen des Schuljahres stehen das Ankommen der SuS in der Schule sowie
die Erfassung des aktuellen individuellen Entwicklungsstandes im Mittelpunkt. Auch fir diesen
Zeitraum konnen die Pilotschulen auf vielfaltige konzeptionelle Herangehensweisen zurtick-
greifen und haben im Rahmen der Pilotphase zum Teil auch Anpassungen/Weiterentwicklun-
gen vorgenommen.

Gangig ist die Form des Klassenleiterunterrichts fur die ersten zwei bis drei Wochen, oft ver-
bunden mit einer Steigerung der taglichen Unterrichtszeit. Das Kennenlernen von Strukturen,
ein Festlegen gemeinsamer Klassenregeln und das Zurechtfinden in der Schule sind wesent-
liche Inhalte. Zur Erfassung der individuellen Lernausgangslagen haben die Pilotschulen das
durch das SMK zur Verfligung gestellte Diagnostikinstrument ,Mit MIROLA durch den Zauber-
wald® eingesetzt (teilweise wurde ,MIROLA*® bereits vorher genutzt). Die Rliickmeldungen dazu
sind grundlegend positiv. Fir die Umsetzung von ,MIROLA® sind nach Erfahrung der Pilot-
schulen fur die Betreuung der einzelnen Stationen sowie die Beobachtung mindestens zwei
bis drei Personen erforderlich. Das ist gerade fir kleinere Schulen eine gro3e Herausforde-
rung. Ubergreifend wurde zur Erfassung der Lernausgangslagen die Ressource der personel-
len Unterstiitzung genutzt (Beobachten und Dokumentieren). In der Regel wurden drei bis
sechs Wochen fur das Ankommen in der Schule und Erfassen der Lernausgangslagen beno-
tigt. Vereinzelt kamen weitere schulinterne Diagnostikinstrumente zum Einsatz.

Bei der Klassenbildung sammelten einzelne Schulen Erfahrungen mit dem Konzept einer kon-
kreten Zuweisung der SuS zu einer Klasse erst nach ca. drei Wochen. Zuvor wurden sowohl
Gruppenzusammensetzungen sowie auch die ,Passung“ von LuL und SuS in unterschiedli-
chen Konstellationen erprobt und beobachtet. Dieses Vorgehen war flr Eltern zun&achst irritie-
rend, wurde aber im Fazit der Schule als positiv bewertet, da so ,offizielle“ Klassenwechsel zu
einem spateren Zeitpunkt vermieden werden konnten.

In den ersten Unterrichtswochen der betrachteten Schuljahre wurde an den 18 Pilotschulen
die in Tabelle 2 angegebene Anzahl an SuS auffallig und bedurfte einer zusétzlichen individu-
ellen Forderung in den Bereichen Lernen sowie emotionale und soziale Entwicklung. Fir einen
Teil der SuS erfolgte daraus eine individuelle Entwicklungsplanung.*®

46 sh. Quellenverzeichnis H.e.
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Tabelle 2: Anzahl der SuS, die in den ersten Unterrichtswochen aufféllig wurden

Schuljahr 2019/2020 2020/02-2021
Anzahl der SuS, die in den ersten Unterrichtswochen aufféllig L: 42 L: 39
wurden und zusatzlicher individueller Férderung in den Bereichen e-s: 54 e-s: 34

Lernen (L) bzw. emotionale und soziale Entwicklung (e-s) bedurf-
ten (tw. beide Foérderschwerpunkte betroffen)

Anzahl der SusS, fur die daraus eine Entwicklungsplanung resul- 54 42
tierte

Fur das Schuljahr 2019/2020 gaben nur zwei Schulen an, keine SuS zusétzlich individuell
gefordert zu haben; 2020/02-2021 sind es drei Schulen. Keine Information bzw. Riickmeldun-
gen gab es von Schulen dartiber, welche Instrumente genutzt wurden, wenn es keine Entwick-
lungsplanung gab.

Eine Beflirchtung der Schulen bzw. der Lehrkrafte im Vorfeld der Pilotphase war, nicht allen
SusS gleichermaRen gerecht werden zu konnen (regionale Videokonferenzen; 13 von N=25)*'.
Aus Sicht einiger Pilotschulen erfolgte durch das Aussetzen der Diagnostik zum Schulbeginn
eine zeitnahe, passgenaue Forderung zu spét (8 von 25 Personen bestétigten diese Erfahrung
bei den regionalen Videokonferenzen). Auch gab es Riickmeldungen aus mehreren Regionen,
dass das Jugendamt ohne festgestellten sonderpadagogischen Férderbedarf entsprechende
Unterstitzungsleistungen, wie z. B. eine Schulbegleiterin/einen Schulbegleiter nicht bewilligte.
Die bisherigen Erfahrungen zeigen, dass es einzelne SuS mit besonderen Foérderbedar-
fen gibt, fir welche die regularen schulischen Forderinstrumente der Pilotschulen nicht
ausreichen, um sie individuell und passgenau férdern und ihnen einen gelingenden Schulbe-
such ermdéglichen zu kénnen. Auch die im Rahmen der Pilotphase zur Verfiigung stehende
personelle Unterstiitzung kann diesen Bedarf nicht (in vollem Umfang) abdecken. Welche wei-
teren Ressourcen es daflir braucht, konnte im bisherigen Zeitrahmen der Umsetzung der Pi-
lotphase sowie v. a. auch aufgrund der Corona-bedingten Unterbrechungen und Einschran-
kungen des Schulbetriebs erst ansatzweise dokumentiert werden. Erste Hinweise der Pilot-
schulen dazu beinhalten:

¢ eine durchgangige personelle Unterstiitzung in jeder ersten Klasse

o R&aume, Personal und Zeit fir individuelle Férderung

e externe Unterstltzung, z. B. durch Schulbegleiterinnen und Schulbegleiter
¢ methodische Anséatze wie EPU/ETEP-Klassen.

Eine Mehrheit der Schulen spricht sich dafir aus, nicht grundsatzlich auf eine sonderpadago-
gische Diagnostik am Schulanfang zu verzichten. Es braucht bei begriindetem Bedarf ,fle-
xible, friihe, schnelle sonderpadagogische Diagnostikmdglichkeiten“*® (Interviews, re-
gionale Videokonferenzen). Das beinhaltet fur die Pilotschulen sowohl die gangigen Feststel-
lungsverfahren als auch verlassliche sonderpadagogische Kompetenz an den Grundschulen
(z. B. durch Mobilen Sonderpadagogischen Dienst oder Fachkraft mit sonderpadagogischem
Hintergrund), durch die Ursachen fir Auffalligkeiten abgeleitet und adaquate Interventionen
zugeordnet werden kénnen. Ohne sonderpadagogische Diagnostik fehlten bedarfsgerechte

47 sh. Quellenverzeichnis G.d.
48 sh. ebd.
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Fordervorschlage. Besonders im Bereich Lernen fuhre das zu gréf3er werdenden Entwick-
lungsrickstéanden, die kaum/nicht aufgeholt werden kdnnten.

Einerseits besteht somit der Wunsch nach frihem Wissen tber Férderbedarfe von SuS. An-
dererseits zeigen die Erfahrungen der bisherigen Pilotphase sowie einiger Schulen im Vorfeld
dieser auch, dass der anfangliche Verzicht bzw. eine spatere Einleitung von Feststellungsver-
fahren SuS mit vermutetem sonderpadagogischen Forderbedarf Zeit und Méglichkeit gibt, in
der Grundschule anzukommen. Die SuS kénnen sich ohne ,Zuschreibungen® zeigen und mit
gezielt eingesetzter praventiver Férderung am regularen Unterricht teilnehmen und, so die Er-
fahrungen, sich vielfach gut entwickeln. Hierauf sollte aus Sicht von Pilotschulen in der weite-
ren Umsetzung der Pilotphase/bei einer Ubertragung in die Flache noch mehr orientiert wer-
den. Wichtig sind Erfahrungen zu den Herausforderungen, die durch eine Aussetzung der Di-
agnostik zum Schulbeginn entstehen kdnnen und ein Austausch dazu, wie diesen begegnet
werden kann. Dafir wiinschen sich die Pilotschulen praxisorientierte und auf regionale/schul-
spezifische Bedarfe zugeschnittene Fortbildungsangebote. Zudem sollten Unterstitzun-
gen/zusétzliche Ressourcen unabhangig von einem sonderpadagogischen Feststel-
lungsverfahren verfligbar sein. Neben Bewilligungen z. B. fir Schulbegleitung oder Sach-
mittel, wie differenzierte Materialien, trifft dies auch auf personelle Ressourcen in den Schulen
zu. In der Region Leipzig wurde dazu von drei Pilotschulen kritisch angemerkt, dass durch den
Wegfall der Feststellung eines sonderpadagogischen Forderbedarfs auch Inklusionsstunden
an den Pilotschulen wegfallen. Ohne diese fehlen personelle Ressourcen, die die Schulen
bendtigen, um ihre Konzepte (z. B. klassenlibergreifende Férderangebote) umsetzen zu kon-
nen.

Positiv hervorgehoben wurde, dass die SuS im Rahmen der Einzelfallentscheidungen je-
derzeit und unabhéangig von der geltenden Zeitschiene einem Feststellungsverfahren
zur sonderpadagogischen Diagnostik zugefiuihrt werden kdnnen. Dies ist derzeitig unter
sregularen schulischen Ablaufen® bisher so nicht die Praxis und nicht méglich. Der erprobte
Ablauf einer flexiblen Diagnostik sei insbesondere im Férderschwerpunkt emotionale und so-
ziale Entwicklung erforderlich und sollte langfristig beibehalten werden.

Umgang mit Einzelféallen

Laut Erfassung durch das SMK wurde fur 28 SuS von insgesamt sechs Pilotschulen innerhalb
der letzten drei Jahre im Einzelfallverfahren eine Diagnostik beantragt, nachdem die Pilotschu-
len alle ihnen zur Verfligung stehenden vielfaltigen Mittel und umfangreichen Kompetenzen
hinsichtlich einer regularen Unterrichtsteilnahme ausgeschopft hatten.

Tabelle 3: bisherige Einzelfélle (EF) der Pilotphase

Schuljahr  Anzahl EF Auffalligkeiten  AufRerschulische spFO Bedarf

vor Schulbeginn professionelle

Unterstutzung
2018/2019 7 7 6 L:3 e-s: 4
2019/2020 14 14 14 L:5 e-s: 9
2020/2021 7 7 5 L: 4 e-s: 3
gesamt 28 28 25 L:12 e-s: 16
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Einzelne SuS konnten auch Uber langere Zeit nur stundenweise oder gar nicht beschult wer-
den.*

Funf Schulen geben fur das Schuljahr 2019/2020 die Anwendung von OrdnungsmalRnahmen
nach 8 39 SachsSchulG an. Diese stehen in Zusammenhang mit massiven Stérungen des
Unterrichts, wobei eine Schule angibt, auch in diesem Fall auf Erziehungsmafinahmen gesetzt
zu haben. Zur Anwendung kamen stundenweise Beschulung, Ausschluss aus der Klasse,
schriftliche Missbilligung, Androhung des Schulausschlusses, (vorlaufiger) Schulausschluss.
Als ErziehungsmafRnahmen werden von sechs Schulen fir das erste Schuljahr der Pilotphase
Elterngesprache und -informationen, Verhaltenstagebiicher, Einzelbetreuungen, individuelle
Hausaufgaben, Anderungen der Sitzordnung oder wochentliche Reflexionen genannt. Fiir das
Schuljahr 2020/2021 sind bisher an drei Schulen Ordnungsmafinahmen erfolgt und zwei Schu-
len geben den Einsatz von ErziehungsmafRnahmen an.*

Knapp die Halfte (12 von N=26) der Teilnehmenden an den regionalen Videokonferenzen teilte
die Aussage, dass der ,Umgang mit Einzelfallen® fiir eine gelingende Ubertragung der ,Pilot-
idee” in die Flache besonders relevant sei. Etwa ein Drittel (8 von N=26) betonte, es sei wichtig,
dass ,jedes Kind individuell betrachtet” wird und die Mehrheit gibt an, dass es ,keine generelle
Diagnostikaussetzung“ geben sollte.

In den Rickmeldungen zum Umgang mit Einzelfallen wurde verstarkt darauf hingewiesen,
dass die derzeitige Praxis in der Pilotphase sehr aufwendig ist (Dokumentation, viele Un-
terlagen, Gutachten, Abstimmungen mit verschiedenen Institutionen) und zeitlich zu lange
dauert. Einige Schulen gaben an, dass sie fir besonders schwierige Einzelfélle aus ihrer Sicht
nur unzureichende Begleitung und Unterstiitzung im Rahmen der Pilotphase erfahren haben
und die zur Verfigung stehenden Ressourcen (personelle Unterstiitzung, pAdagogische Kom-
petenzen, Materialien etc.) nicht ausreichten, um passgenau und zeitnah reagieren zu kénnen.
Wenn jedoch nicht zeitnah gehandelt wird, so fiihre das Verbleiben der SuS an der Grund-
schule ohne passgenaue Unterstiitzung und Forderung zu Stress und Uberlastungen bei SuS,
LuL und der personellen Unterstiitzung. Dies wird auch von den Koordinatorinnen und Koor-
dinatoren bestatigt.®* Daraus resultiere eine Gefahrdung der Gesundheit aller involvierten
Fachkrafte und SuS und teilweise eine Beeinflussung der gesamten Schulkultur (Bsp. Region
Leipzig). Fur die Entscheidung eines ,Einzelfallantrags® brauche es demnach ein schnelles
und einfaches Verfahren.

Verbleib in Klassenstufe 1

Der Verbleib in Klassenstufe 1 wurde im Schuljahr 2019/2020 fur 13 SuS und 2020/2021 fur
11 SuS beantragt. Nicht alle Pilotschulen haben jedoch die Mdglichkeiten und Rahmenbedin-
gungen, einen Verbleib in Klassenstufe 1 zu ermdglichen. Voraussetzungen dafir sind:

o freie Platzkapazitaten in den nachfolgenden Klassen,

e ausreichend personelle Ressourcen,

e gegebene raumliche Voraussetzungen,

e passende Klassenzusammensetzung und -struktur (z. B. Anzahl der SuS mit beson-
derem Foérderbedarf in einer Klasse).

4% sh. Quellenverzeichnis 1.j.
%0 sh. Quellenverzeichnis H.e.
51 sh. Quellenverzeichnis G.d.

32/73



Institut fiir regionale Innovation
« und Sozialforschung e.V. . .
I RIS :,lw_ﬁil;ivztc e Dokumentation Pilotphase an Grundschulen

Weiterhin benennen Schulen, dass ein ,gemeinsames Lernen“ besonders dann nicht den er-
warteten Vorteil fur SuS mit besonderem Forderbedarf bringt, wenn durch den Status ,Pilot-
schule” und somit dem Fehlen der an eine vorliegende Diagnostik gebundenen ,Erleichterun-
gen“ die Klassenstarke nicht weiter abgesenkt wird und Inklusionsstunden entfallen. In Klas-
sen, in denen sich mehrere SuS mit Entwicklungsbesonderheiten befinden, werden die Klas-
sen dann ,nicht kleiner®, sondern grofier; ggf. sind die Klassen dann sogar grof3er als unter
den bisherigen Bedingungen. Aufgrund dessen ist dann auch der Verbleib in Klassenstufe 1
weniger erfolgsversprechend.

Fur diese SusS fehlen einigen Pilotschulen unter den aktuellen Bedingungen somit Mdglichkei-
ten der passgenauen individuellen Forderung, die sie bisher nutzen konnten. Die Schulen
empfehlen daher, den Klassenteiler auf 20 SuS herabzusetzen.>?

Zusammenfassung

Aufgrund der SARS-CoV-2-Pandemie gab es Uberwiegend keine reguldren schulischen Ab-
laufe in der bisherigen Umsetzung der Pilotphase. Die Konzepte der Pilotschulen bei Ausset-
zung einer Einleitung eines sonderpadagogischen Feststellungsverfahrens in den Forder-
schwerpunkten Lernen sowie emotionale und soziale Entwicklung zu Schulbeginn konnten
nicht wie geplant bzw. nicht durchgangig im uneingeschrankten Schulbetrieb umgesetzt und
erprobt werden. Schulen sowie Koordinatorinnen und Koordinatoren weisen darauf hin, dass
es dadurch diesbeziiglich nur wenige praktische Erfahrungen zum Einsatz padagogischer Di-
agnostik gibt, die in regularen Unterrichtszusammenhangen beobachtet und dokumentiert
werden konnten. Es braucht somit fur weitergehende Einschatzungen mehr praktische Erfah-
rungen mit diesem Verfahren und ggf. erforderliche Anpassungen unter regularen schulischen
Bedingungen.

Fur einzelne SuS mit sonderpadagogischem Férderbedarf reichen nach bisherigen Erfahrun-
gen die reguldren schulischen Foérderinstrumente nicht aus, um diese SuS unter den Bedin-
gungen einer Grundschule zu unterrichten. Fir diese SuS bzw. die damit einhergehenden
Einzelfallentscheidungen zur Einleitung eines sonderpadagogischen Feststellungsverfahrens
braucht es ein flexibles, schnelles und einfacheres Verfahren. Bisherige zusatzliche Unterstit-
zungen und Erleichterungen im Zusammenhang mit einer vorliegenden Diagnose sollten den
Schulen zudem auch unabhéangig davon zur Verfliigung stehen.

Es gibt sowohl von einzelnen Pilotschulen wie auch Koordinatorinnen und Koordinatoren Hin-
weise zu weiteren Modellen einer flexiblen und passgenauen sonderpadagogischen Diagnos-
tik unter Einbezug aller Akteure in diesem Feld und den Wunsch, im weiteren Verlauf der Pi-
lotphase einen starkeren Austausch zu solchen Verfahren zu ermdglichen (z. B. ,sonderpada-
gogische Grundversorgung an allen Grundschulen/Ressourcensteuerung®, ,Blitzdiagnostik®).

4.2.2 Unterrichtsgestaltung unter Pilotbedingungen

Das Interesse des Dokumentationsschwerpunkts 5 zur Unterrichtsgestaltung lag auf mogli-
chen Veranderungen der Unterrichtsvorbereitung und -durchfiihrung unter Pilotbedingungen.
Insbesondere war vorgesehen, Beispiele gelingender Praxis, Herausforderungen und Res-
sourcenbedarfe zu identifizieren.

52 sh. 50
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Pragnante Anmerkungen zu Bedingungen fir Unterricht unter Pilotbedingungen wurden
bereits im Kapitel zur Diagnostik (sh. 4.2.1) erlautert. Die nachfolgende Tabelle fasst diese
Voraussetzungen bzw. Bedingungen noch einmal zusammen:

Tabelle 4: Voraussetzungen fiir Unterricht unter Pilotbedingungen

Voraussetzungen bzw. Bedingungen fur Unterricht unter Pilotbedingungen

personelle Unterstiitzung in ausreichendem Umfang

flexible, frihe, schnelle sonderpadagogische Diagnostikméglichkeiten/Ausnahmemaglichkeiten
Arbeit in multiprofessionellen Teams

Verfugbarkeit von R&umen

Zeit-/Stundenressourcen der Lehrkrafte anpassen

Klassenteiler (max. 20)

kontinuierliche sonderpadagogische Kompetenz vor Ort an Grundschulen

Erhalt von Forderschulen

Die Pilotschulen machten vielfaltige Angaben zu Formen der Unterrichtsgestaltung, zu einge-
setzten Methoden und Materialien, notwendigen kooperativen Zusammenhangen (Netzwerk)
sowie zu weiteren Rahmenbedingungen.

Unterrichtsgestaltung und praventive MaRnahmen zur Férderung durch die Pilotschulen

Dokumentierte Riickmeldungen und Erfahrungen der Pilotschulen zur konkreten Unterrichts-
gestaltung basieren auf Beschreibungen der geplanten Konzepte, auf Vorerfahrungen sowie
auf Erfahrungen der Umsetzungsphase vor Beginn der Pandemieeinschrankungen. Fir be-
lastbarere Daten (v. a. zu geeigneten Unterrichtsformen, Wirkungen von Fdrderangeboten,
Empfehlungen zu Materialien, Kommunikation und Zusammenarbeit in Netzwerken, Schulor-
ganisation) braucht es aus Sicht der regionalen Koordinatorinnen und Koordinatoren sowie
der Pilotschulen mehr konkrete Erfahrungen reguléren Unterrichts unter Pilotbedingun-
gen.

Innerhalb des Unterrichts bzw. im Ganztag filhren die Pilotschulen verschiedene praventive
Forderungen fur die SuS durch.

Zum einen erfolgen Mafinahmen fur die gesamte Klasse bzw. alle SuS, wie nachfolgend auf-
gelistet:

¢ Malnahmen zur Starkung des Klassenverbandes, Schaffung eines angenehmen Klas-
senklimas mit guter Lernatmosphére (durch lange Kennenlernphase, Klassenregeln,
Wochenlob, Wochenauswertungen, Verhaltensampel, Erzahlkreis etc.)

e Teilnahme aller SuS an Diagnostik (z. B. ,Mit MIROLA durch den Zauberwald®)

e Beobachtung tber den Ganztag (Unterricht, Pausen, Hort) durch Kollegium und Sozi-
alpadagogin/Sozialpadagogen

e Betreuung und Hilfestellung fir alle SuS im Unterricht (teilweise Teamteaching), Pau-
sen, Hort
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¢ Hilfestellung bei der selbststandigen Losung von Problemlagen durch SuS (z. B. bei
Konflikten, Projekt Gewaltpravention — Kinder l6sen Konflikte selbst, Faustlos,
METACOM)

o Fuhren von Gesprachen mit verschiedenen Beteiligten sowie padagogische Auswer-
tung dieser durch gesamtes Kollegium

o Netzwerkarbeit, das hei3t Absprachen und Weiterleitung von Informationen zwischen
Schule, Hort, Elternvertretung, Kindertagesstatte (Vorschulbereich).

Fur SuS mit héherem Foérderbedarf wurden durch die Pilotschulen Angebote und Maf3nahmen
zur Férderung sowie spezielle Unterrichtseinheiten durchgefuhrt. Auch im Rahmen von Ganz-
tagsangeboten werden Forderungen von SusS realisiert; allerdings konnten fast alle Schulen
diese aufgrund der Einschrankungen der Corona-Pandemie nicht umsetzen. In den Dokumen-
tationsinstrumenten wurden folgende Angaben dazu gemacht:

o bedarfsorientierte (Klein-)Gruppen- und Einzelférderung/Einzelunterrichtung (durch
personelle Unterstutzung/LuL/Referendarinnen und Referendare), Forderung in
Stammgruppen durch multiprofessionelles Team

¢ Beobachtung und Dokumentation

e Einsatz (lernziel)differenzierter Unterrichtsmaterialien/Aufgabenstellungen, Zusatzma-
terial

e ,Lubo aus dem All“, EPU/ETEP (Bereich emotionale und soziale Entwicklung)

e (gezielte Fordergruppen (z. B. Lesetrainings, Motorik, Logopéadie, Dyskalkulie, LRS-
Forderung, Mathefoérderung durch Universitat Leipzig), gezielte Hausaufgabenbetreu-
ung im Hort

e Konzentrations-, Lern-, Konflikt- bzw. Verhaltenstrainings (auch in AGs oder Gruppen-
trainings in Wochenbldcken), Entspannungsarbeit

e Elterngesprache

e Absprachen im Kollegium, mit Hort, Schulsozialarbeit, weiteren Fachkraften
e ergotherapeutische Unterstiitzungen, integrative Lerntherapien

e Forderung der Feinmotorik, Forderung der Selbsteinschatzung

o (differenzierte Unterrichtsangebote durch leistungsstarke SuS

¢ Einsatz von Tokensystemen, Belohnungshetft fiir Einzelne

e Sitzplatz im Klassenverband (Classroom Management)

In allen Dokumentationsinstrumenten sowie in den regionalen Videokonferenzen wird darge-
stellt, dass Teamarbeit/Teamteaching bzw. die Arbeit im multiprofessionellen Team eine sehr
hohe Bedeutung fiir die Unterrichtung in heterogenen Klassen hat. Mehrheitlich arbeiteten die
Lehrkrafte der Pilotklassen dabei mit der personellen Unterstiitzung zusammen. Es wurden
aber auch Schulbegleiterinnen und Schulbegleiter, Zweitlehrerinnen und -lehrer oder Sozial-
arbeiterinnen und Sozialarbeiter genannt.

Unterrichtsformen, Methoden und Materialien

Im Onlinefragebogen wurden die Klassenlehrerinnen und -lehrer gebeten, (bewahrte) ange-
wandte Methoden und eingesetzte Materialien zu benennen, unterschieden nach den beiden
interessierenden Forderschwerpunkten Lernen sowie emotionale und soziale Entwicklung.
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Die Abbildung 7 (s. u.) stellt die Nennungen zu den eingesetzten Mitteln der Unterrichtsgestal-
tung durch die Pilotschulen hinsichtlich der beiden Forderschwerpunkte Lernen sowie emotio-
nale und soziale Entwicklung dar.

Laut der Rickmeldungen der Pilotschulen, wird fir SuS im Forderbereich Lernen haufiger dif-
ferenziertes Lehrmaterial, mehr individuelle Forderzeit und mehr Personal eingesetzt. Auch
wird eine héhere Haufigkeit des Kontakts zu Sonderpadagoginnen und -padagogen, Forder-
schulen oder Eltern benannt.

Bei SuS mit erhohtem Foérderbedarf im Bereich emotionale und soziale Entwicklung wird dop-
pelt so oft Kontakt zu Psychologinnen und Psychologen oder Therapeutinnen und Therapeu-
ten gesucht als im Bereich Lernen. Die Zusammenarbeit mit Elternhausern findet nach den
Angaben deutlich weniger als im Bereich Lernen statt.

Regionale Koordinatorinnen und Koordinatoren auf3erten die Annahme, dass bei SuS mit Auf-
falligkeiten im emotionalen und sozialen Bereich im weiteren Diagnostikverlauf ein Férderbe-
darf im Bereich Lernen festgestellt wird, welcher durch das aufféllige Verhalten (z. B. aufgrund
von Uberforderung) tiberlagert werden kann.

Um die SuS mdglichst optimal fordern zu kénnen, sind nach Angaben der Pilotschulen insbe-
sondere Unterrichtsformen geeignet, in denen mit kleinen Gruppen bzw. in kleinen Klas-
senverbanden sehr individuell und differenziert gearbeitet werden kann. Daher wurden
z. B. Formen wie Werkstatt- und Projektunterricht umgesetzt. Auch jahrgangstibergreifende
Arbeit wurde an einzelnen Pilotschulen durchgefihrt. Dafiir braucht es gute und konkrete Ab-
sprachen zwischen den Beteiligten. Ausgleich und Entspannungsphasen flr SuS sowie Ent-
lastungen fur Lehrkrafte missen eingeplant werden.

Gezielte Forderung einzelner SuS fand sowohl in separaten Raumlichkeiten als auch in spe-
ziell eingerichteten Arbeitsecken im Klassenraum statt. Teilweise Ubernahmen die personellen
Unterstitzungen eine Einzelbetreuung, insbesondere, wenn Stérungen im Unterricht auftraten
oder einzelne SusS individuelle Unterstiitzungsbedarfe aufwiesen, was haufiger bei SuS mit
Lernschwierigkeiten vorkam.
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Abbildung 7: Mittel der Unterrichtsgestaltung nach Férderschwerpunkten

Mittel der Unterrichtsgestaltung in den Forderbereichen Lernen

sowie emotionale und soziale Entwicklung
(Ergebnisse der Onlinebefragung, Dezember 2020; Anzahl der Nennungen)
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Des Weiteren wurden genutzt: Rollenspiele, haufige Wiederholungsphasen, (zusatzliche)

Pausen (Einzelnennungen).

Die folgende Abbildung 8 zeigt eine Zusammenfassung der im Onlinefragebogen durch die
Lehrkrafte genannten Methoden, welche sie fir die sonderpadagogischen Forderschwer-
punkte emotionale und soziale Entwicklung sowie Lernen verwenden. Die Reihenfolge gibt

dabei die Haufigkeit der Nennung vor.
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Abbildung 8: Angaben zu genutzten Methoden im Unterricht und deren Héufigkeiten

Genutzte Methoden im Unterricht
(Ergebnisse der Onlinebefragung, Dezember 2020; Anzahl der Nennungen)
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Ein Ubergreifendes Thema, welches auch in den Beratungen der AG Pilotphase besprochen
wurde, ist die Wahrnehmung, dass die Heterogenitat der SuS insgesamt zunimmt. Vermutet
wird weiterhin, dass es durch die Auswirkungen der Einschrankungen im Schulbetrieb auf-
grund der Corona-Pandemie mdglicherweise vermehrt SuS mit psychosozialen Auffalligkeiten
und Lernlucken/Lernriickstanden geben wird. Das kénnte wiederum dazu fuhren, dass ggf.
Ressourcen fir SuS mit (vermutetem) sonderpadagogischen Foérderbedarf im regularen Un-
terricht nicht ausreichend vorhanden sein werden. Vor allem Pilotschulen im gemeinsamen
Schulbezirk pladieren daher dafir, dass Moglichkeiten der Steuerung von SuS mit sonderpa-
dagogischem Forderbedarf im gemeinsamen Schulbezirk bzw. im Anmeldeverfahren gepruift

werden.
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Beeintrachtigungen des Unterrichts

Fur die Schuljahre 2019/2020 und (2020/2021) gaben insgesamt elf Pilotschulen an, dass es
keine Beeintrachtigungen in der Durchfihrung des Unterrichts gab. Zwei dieser Schulen er-
génzten, dass sie dies bereits durch gezieltes padagogisches Handeln unterbunden haben.

An den sieben anderen Pilotschulen zeigte sich ein breites Spektrum bei der Qualitat der Be-
eintrachtigungen des Unterrichts in Abhangigkeit der Dispositionen der jeweiligen SuS. Einige
Schulen beschreiben nur leichte Verzégerungen im Unterrichtsablauf durch mehrmaliges
Nachfragen und zusétzliche Hilfestellungen. An anderen Schulen traten durch Einzelfalle im
Bereich emotionale und soziale Entwicklung taglich massive Stérungen (teilweise auch
mit kdrperlicher Gewalt gegen SuS und LuL) auf, die einen Unterricht ohne den Einsatz der
personellen Unterstitzung/einer zusatzlichen padagogischen Fachkraft oder den Ausschluss
der einzelnen SuS unmoglich machen wirden. Eine Schule erlautert, dass diese Stérungen
im zweiten Schulhalbjahr (nur) mit Einsatz der personellen Unterstiitzung, eines Verstarkungs-
lehrers und einer Schulbegleitung bewaltigen werden konnten.

In den Leipziger Schulen haben Padagoginnen und Padagogen an einer ETEP®3-Quialifizie-
rung teilgenommen und die Einfihrung von ETEP-Gruppen in den Schulen etabliert. Mit
diesem Konzept, kann man gezielter mit emotional-sozial auffalligeren SuS arbeiten. Nach
Aussage der zustandigen regionalen Koordinatorin hat fur die Gruppe der emotional-sozial
auffalligen SuS diese Form die gré3ten positiven Effekte. Diese positiven Effekte bestatigen,
dass es sinnvoll ist, dass auch in weiteren Regionen LuL an dieser Weiterbildung teilnehmen.
Die Pilotschulen weisen weiterhin darauf hin, dass fur diese Unterrichtsform derzeit zu wenig
rdumliche und personelle Ressourcen vorhanden sind (sh. 4.2.4 Rahmenbedingungen). Da
aufgrund der Einschrankungen durch das Infektionsschutzgesetz tiberwiegend kein klassen-
Ubergreifender Unterricht moglich war, konnte diese Unterrichtsform in der bisherigen Pi-
lotphase nicht weiter erprobt und beobachtet werden.

Es wurde durch alle betroffenen Pilotschulen und die regionalen Koordinatorinnen und Koor-
dinatoren darauf verwiesen, dass trotz ausschopfender MaBhahmen und intensiver Forderung
sowie in Abstimmung mit Eltern das Einleiten von Einzelfallverfahren bei SuS mit beson-
deren Forderbedarfen notwendig ist (sh. 4.2.1 Diagnostik). Bei der Frage nach Vorausset-
zungen einer flachendeckenden Ubertragung der Pilotidee wurde in den regionalen Videokon-
ferenzen als zweithaufigster Punkt (nach personeller Unterstiitzung in ausreichendem Um-
fang) eine ,flexible, friihe, schnelle sonderpadagogische Diagnostikmoglichkeiten/Ausnahme-
maoglichkeiten“ angegeben®.

4.2.3 Personelle Unterstiitzung

Die an der Pilotphase teilnehmenden Grundschulen erhalten fiir die Umsetzungsphase zu-
satzliche Ressourcen in Form personeller Unterstitzung in der Schuleingangsphase abhangig
von der Zigigkeit der Schule. Genauere Angaben zum Verfahren sowie den rechtlichen
Grundlagen und Bedingungen der Zuwendung sind dem Bericht des SMK zu entnehmen.

Im Dokumentationsschwerpunkt zur personellen Unterstiitzung geht es v. a. um den Auswabhl-
prozess der personellen Unterstitzung, die durch sie Gbernommenen Aufgaben und auch
Grenzen ihres Einsatzes. Insgesamt soll die Frage beantwortet werden, ob eine personelle
Unterstitzung in der erprobten Form ein geeignetes Unterstiitzungssystem fur Unterricht unter

8 ETEP = Entwicklungstherapie/Entwicklungspadagogik
54 sh. Quellenverzeichnis G.d.
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den Pilotbedingungen ist (Verzicht auf ein sonderpadagogisches Feststellungsverfahren in
den Bereichen Lernen sowie emotionale und soziale Entwicklung zum Schulbeginn und in
Klasse 1).

Erfahrungen mit Auswahl und Einstellung der personellen Unterstitzung

Die Vorgaben zur Auswahl bzw. den Qualifikationen der personellen Unterstutzung waren, im
Sinne eines Pilotprojekts, bewusst offen formuliert, um Spielrdume zur Erprobung unterschied-
licher Unterstitzungsformen zu ermdglichen. Voraussetzung fur die Einstellung ist das Vorlie-
gen einer personlichen und fachlichen Eignung®.

Diese Offenheit flhrte teilweise zu Unsicherheiten bei den Schulen, z. B. bei der Verfassung
einer Stellenausschreibung. Vielfach hatten die Pilotschulen aber auch konkrete Vorstellungen
und Ideen, was flur eine Person bzw. fiir welche Aufgaben sie zusatzliche Unterstiitzung woll-
ten. So waren vielfach verschiedene Ausbildungen im padagogischen/therapeutischen Be-
reich, wie z. B. Erzieherin/Erzieher, Sozialpddagogin/Sozialpddagoge, Ergotherapeutin/Ergo-
therapeut oder heilpadagogische Zusatzqualifikationen adressiert. Im Einzelfall musste auf
eine Abgrenzung zur Téatigkeit einer Inklusionsassistentin/eines Inklusionsassistenten hinge-
wiesen werden.

Die Bewerbungszeitraume fir die personelle Unterstiitzung reichten vom November 2018 bis
Mai 2019%. Einige Schulen gaben an, dass die Ausschreibung der Stelle aus ihrer Sicht zu
spat erfolgte. Die Anzahl der Bewerbungen auf die Ausschreibungen variierte von nur einer
bis zu zwanzig Bewerbungen.

Als schwierig stellte sich die Begrenzung des Stellenumfangs in Abhéngigkeit zur Zigigkeit
der Schule heraus, da somit vielfach nur Teilzeitstellen angeboten werden konnten. So war es
fur einige Pilotschulen sehr herausfordernd, geeignete Fachkréfte zu finden (Absagen nach
Bewerbungsgesprachen).

Grundsatzlich gilt fir die Auswahl der personellen Unterstiitzung, dass Schultrédger und Schul-
leitung sich abstimmen. Dieses Verfahren lief nicht immer reibungslos, da dabei unterschied-
liche Interessen aufeinandertreffen.

Als problematisch wird seitens der Pilotschulen und der regionalen Koordinatorinnen und Ko-
ordinatoren ebenso gesehen, dass der Hort im Rahmen der personellen Unterstiitzung nicht
berlicksichtigt ist (sh. Protokolle der AG Pilotphase, z. B. 28.05.2019).%’

Inhaltlich wurden in den Ausschreibungen fiur die personelle Unterstiitzung folgende Aufga-
benbereiche/Tatigkeiten benannt (sh. veroffentlichte Ausschreibungen der Pilotschulen)®:

Tabelle 5: ausgeschriebene Tdtigkeiten der personellen Unterstiitzung

Aufgabenbereiche Tatigkeiten

Unterstiitzung der e Begleitung der SuS im Anfangsunterricht/in der Schuleingangs-
Lehrkraft phase

e im differenzierten Unterricht

e in schwierigen Unterrichtssituationen

% sh. 81 Absatz (3) Satz 1 und 2 Sachsisches Schulgesetz und 81 Absatz 1 bis 3 Séachsische Qualifikations- und
Fortbildungsordnung padagogischer Fachkrafte vom 20. September 2010

% Schulen der 1. Bewerbungsrunde
57 sh. Quellenverzeichnis I.e.
%8 sh. Quellenverzeichnis A.b.
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o Hilfestellung bei Verhaltensauffalligkeiten

e Durchfuhrung von einzel- und gruppenunterrichtlichen MaR3-
nahmen in Abstimmung mit der Lehrkraft

e Betreuung der Klasse im gesamten Tagesablauf, bei Klassen-
und Tagesausfliigen, Betreuung der Schillerschaft in den Pau-
sen

e Mitwirkung bei der Erstellung von Entwicklungs- und Férder-
planen sowie Bildungsvereinbarungen und Unterstiitzung bei
der Umsetzung

Férderangebote fur SuS e selbststandige Planung und Umsetzung von bedarfsgerechten
individuellen Férderangeboten fiir ausgewahlte SuS der Klas-
senstufe 1 und 2 mit geeigneten Methoden und Materialien

e eigenverantwortliches Fuhren von Forderpléanen,

e Vertiefungs- und Férderangebote auRerhalb bzw. in Ergan-
zung zur Stundentafel, jedoch keine Erteilung von Unterricht

e Unterstlitzung der SuS beim sozialen Lernen im Klassenver-
band

e Hausaufgabenbetreuung

e aktive Unterstiitzung von Ganztags- und auf3erunterrichtlichen
Angeboten

Dokumentation und ¢ Erledigung organisatorischer Aufgaben

Netzwerkarbeit e Dokumentation (von Erziehungsmafl3nahmen)

e organisatorische und logistische Vor- und Nachbereitung von
Fachkonferenzen und Prufungen

e Zusammenarbeit mit Eltern und Institutionen/Abstimmung mit
Hilfenetzwerk

e Teilnahme und Mitwirkung bei Teamberatungen zur Vor- und
Nachbereitung von Unterricht

e Teilnahme Fallbesprechungen

e Engagement bei dem Entwicklungsprozess einer inklusiven
Schule

Bei der endgultigen Auswahl der Personen war das am h&aufigsten angewandte Kriterium die
konkrete Ausbildung der Bewerberinnen und Bewerber im Zusammenspiel mit der einge-
schatzten menschlichen Eignung und Teamkompatibilitdt. Auch Vorerfahrungen in den Berei-
chen Inklusion und Lerntherapie waren von Bedeutung. Eine Schule beauftragte eine externe
Firma mit der Einstellung der personellen Unterstiitzung mit dem Gedanken, Vertretung/Ersatz
der personellen Unterstitzung abzusichern. Vereinzelt wurden auch Personen eingestellt, die
bereits im kooperierenden Hort als Erzieherin oder Erzieher oder mit anderen Aufgaben in der
Schule (Religionspadagogin) tatig und dadurch bekannt waren.

Die beruflichen Qualifikationen der eingestellten personellen Unterstitzungen umfassen
Abschliisse in Sozialpddagogik/Soziale Arbeit, Erziehungswissenschaften, Heilerziehungs-
pflege, Ergo- und Lerntherapie, als Erzieherin/Erzieher oder Kinderkrankenschwester. Des
Weiteren bringen sie Zusatzausbildungen in den Bereichen Montessori-Pédagogik, systemi-
sche Therapie oder Heilpadagogik mit.
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Aufgrund der Anstellung der personellen Unterstitzung beim Schultrdger ergaben sich in der
Praxis unterschiedliche Arbeitsmodelle. Zum Teil zeigten sich die Schultréger sehr flexibel und
ermdglichten Aufstockungen der Stundenanzahl z. B. durch zwei Arbeitsvertrage fir Schule
und Hort oder das ,Einarbeiten® von Ferienzeiten, was wiederum zu mehr verfugbaren Stun-
den in der Unterrichtszeit fiihrte. In anderen Fallen ergaben sich Schwierigkeiten, die aus un-
terschiedlichen Interessen von Trager und Schule hinsichtlich der Aufgaben der personellen
Unterstiitzung, wenig Einfluss seitens der Schule auf das Auswahlverfahren (zeitlich und in-
haltlich), Unklarheiten hinsichtlich der Eingruppierung der personellen Unterstiitzung oder Ver-
einbarungskonflikten durch zeitliche Uberschneidungen z. B. von Unterricht und Dienstbera-
tungen des Arbeitgebers resultierten. Zudem wurde von Situationen berichtet, in denen die
personelle Unterstitzung aufgrund der Regelungen des Infektionsschutzes nicht in die Schule
konnte. Daher empfehlen die Pilotschulen und regionalen Koordinatorinnen und Koordinato-
ren, dass die Anstellung der personellen Unterstiitzung lUber den Freistaat Sachsen er-
folgen sollte (s. u.).

Aufgaben und Tatigkeiten der personellen Unterstitzung

Die Verfugbarkeit einer personellen Unterstitzung im Unterricht wurde durchgéngig positiv
von den Pilotschulen eingeschétzt und umfangreich genutzt. Nachfolgende Aufgabenberei-
che/Tatigkeiten wurden durch die personelle Unterstiitzung umgesetzt>®:

Tabelle 6: umgesetzte Tdtigkeiten der personellen Unterstiitzung

Aufgabenbereiche Tatigkeiten ‘
Unterstitzung der e Unterstitzung in der Schuleingangsphase (Ankommen in der
Lehrkraft Schule) sowie im Schulalltag (z. B. Morgenkreis, Vorlesen)

e Unterstitzung bei der Erfassung von individuellen Entwick-
lungsstanden/Diagnostik (z. B. Durchfiihrung ,Mit MIROLA
durch den Zauberwald®)

e Beobachtung und Dokumentation im Unterricht, Portfolioerstel-
lung

e Unterstiitzung im Unterricht, v. a. in schwierigen Situationen (z.
B. Einzelbetreuung, Rickmeldungen von Beobachtungen an
Lehrkraft, Austausch)

¢ individuelle Hilfestellungen fiir SuS mit Lernschwierigkeiten

e Unterstiitzung beim sozialen Lernen im Klassenverband/fir
SuS mit Auffalligkeiten im Bereich emotionale und soziale Ent-
wicklung

e , Teamteaching“ — Unterstiitzung bei offenen Unterrichtsmetho-
den

e Materialerstellung (z. B. Kopien, Bastelvorlagen anfertigen,
Fordermaterial)

e Unterstltzung im Ganztag (eigene Angebote) sowie bei aul3er-
schulischen Veranstaltungen (z. B. Projekte, Wandertag),
Hausaufgabenbetreuung

e Aufsichten (Pause, Bus)

e Unterstitzung/Beobachtung in der Vorschule

%9 Sh. Quellenverzeichnis H.e., B.c.
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e Begleitung zum Sport-/Schwimmunterricht

e Corona: Einsatz in der Notbetreuung/digitale Betreuung der
SuS

Férderangebote fur SuS e Erstellung und Fortschreibung individueller Entwicklungs- und
Férderpléane

e Koordination und Umsetzung von Férderangeboten individuell
oder in Kleingruppen (z. B. Lesetraining, Konzentrationsforde-
rung, Entspannung, ,Lubo aus dem All, Sprachférderung,
Streitschlichter, Angebote zum sozialen Lernen)

¢ Zusammenstellung von Fordermaterialien (Bestellung)
e Trainingsraummethode, Streitschlichter

e digitale Betreuung von SuS wahrend Corona-bedingten Ein-
schrankungen im Schulbetrieb

e Unterstiitzung Durchfihrung EPU

Dokumentation und e Elternarbeit, Teilnahme an Elterngesprachen/Elternabenden,
Netzwerkarbeit Elternberatung

e Verbindung zwischen Schule und Hort

o Netzwerkarbeit mit auRerschulischen Partnern (z. B. Jugend-
amt, Familienhilfe, Therapeuten, Kitas)

o Erstellung/Bearbeitung von Berichten, Gutachten, Beurteilun-
gen zum individuellen Entwicklungsstand, Bildungsvereinba-
rungen

e Teilnahme an Beratungen, Fallgruppenbesprechungen, Aus-
tausch mit Fachberater fir sonderpadagogischen Férderbedarf
emotionale und soziale Entwicklung

¢ Konzepterstellung/Weiterentwicklung Konzept (zukunftiger) Ar-
beit personeller Unterstiitzung

e Unterstltzung Dokumentation Pilotphase

¢ Teilnahme an regionalen und Ubergreifenden Veranstaltungen
der Pilotphase

e Corona: Hausbuch fuhren, Hygieneregeln

Einschéatzungen zum Einsatz der personellen Unterstitzung im Unterricht

Die o. g. umfangreichen Téatigkeiten der personellen Unterstiitzung deuten auf die Relevanz
einer zusatzlichen personellen Ressource im Unterricht bzw. Ganztagsverlauf hin. Die Pilot-
schulen sind sich einig, dass eine Entlastung der Lehrkréfte und Unterstitzung durch eine
zweite Person im Anfangsunterricht und in Klasse 2 unbedingt notwendig ist. Die zuneh-
mende Heterogenitat der Schulerschaft erfordert ein differenziertes Unterrichten mit teils ge-
offneten Lernformen und in kleineren Gruppen. Unterrichtsstorungen aufgrund von Verhal-
tensauffalligkeiten kénnen durch nur eine Lehrkraft in der Klasse nicht abfangen werden.

Gerade in der Ankommens-/Schuleingangsphase profitieren alle SuS von einer zweiten Per-
son, die als Ansprechpartner/feste Bezugsperson zur Verfligung steht. Sehr wichtig ist diese
zuséatzliche Ressource v. a. fur SuS mit Forderbedarf im Bereich emotionale und soziale Ent-
wicklung. Der Schwerpunkt des Einsatzes der personellen Unterstitzung lag somit bisher auf
den ersten Klassen.
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Einige Pilotschulen brachten bereits umfangreiche Erfahrungen im Bereich des ,Team-
teachings® mit. Es wurde dargestellt, dass bei Teamteaching zwischen Lehrkraft und per-
soneller Unterstitzung die Lehrkrafte sich auf das Lehren im Unterricht mit Fokus auf der
gesamten Klasse konzentrieren und die Tatigkeiten der personellen Unterstitzung auf ein-
zelne SuS mit individuellen Forderbedarfen ausgerichtet sind. Gehéren Schulbegleiterinnen
und Schulbegleiter zum Klassenteam, sind diese nur flr ein konkretes Kind zustandig.

Fur andere LuL war eine konstante zweite Person im Unterricht teilweise eine Herausforde-
rung, da dies mehr Abstimmungsbedarf (zwischen allen Lehrkraften der Klassenstufe und der
personellen Unterstiitzung), Aufgabenverteilung sowie Klarung von Rollen/Kompetenzen von
Lehrkraft und personeller Unterstiitzung oder auch ,Unruhe” bedeutet. Mit der Umsetzungser-
fahrung hat sich gezeigt, dass die zusatzliche personelle Ressource sehr wichtig und bei Klas-
sen mit einer grof3en Heterogenitat der SuS unbedingt erforderlich ist.

Konsens besteht dahingehend, dass der aktuell zur Verfliigung stehende Umfang der per-
sonellen Unterstitzung nicht ausreichend ist®, Vor allem bei Mehrziigigkeit und einem ak-
tuellen Klassenteiler fur die Pilotphase von 25 lasst sich der Wechsel zwischen den Klassen
nur schwer organisieren und hat negative Auswirkungen auf Beziehungsaufbau (Bindungsar-
beit) und Teamarbeit. Teilweise kommt es zu Uberlastung der LuL und Uberforderung bei der
personellen Unterstutzung.

Die Pilotschulen weisen gerade mit Blick auf die zukiinftigen Pilotklassen daraufhin, dass bei
einer steigenden Anzahl von Klassen und SuS, aber einem in Abhangigkeit zur Ziigigkeit der
Schule gleichbleibenden Umfang der Stundenanzahl fur die personelle Unterstiitzung, der
Mehrwert dieser Malinahme verloren geht. Die personelle Unterstitzung wird vielfach zur
,Feuerwehr® fur Einzelfalle (v. a. SuS mit Schwierigkeiten im Bereich emotionale und soziale
Entwicklung) in mehreren Klassen, anstatt kontinuierlich und fiir mdglichst viele SuS (v. a.
auch im Bereich Lernen) unterstitzend tatig sein zu kdnnen. Somit ist die derzeitige Aufteilung
der Stelle bei Mehrziigigkeit und einem Klassenteiler von tber 20 SuS nicht kompatibel mit
der Praxis. Daher pladieren die Pilotschulen dafiir, dass fiir jede Klasse oder mindestens
jede Klassenstufe eine personelle Unterstitzung zur Verfiigung steht und zwar fur die
gesamte Unterrichtszeit®?.

Darluber hinaus braucht es weitere und flexibel einsetzbare Zeitressourcen fir Aufgaben au-
Berhalb des Unterrichts. Die Zusammenarbeit mit dem und der Einsatz personeller Unter-
stlitzung im Hortbereich ist ein von Beginn an immer wieder benannter Punkt seitens der
Pilotschulen. SuS mit méglichem sonderpadagogischen Forderbedarf sind vielfach auch in der
Hortbetreuung. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Hort/Hortleitungen aul3erten gegeniiber
den Pilotschulen wiederholt Unverstandnis und Arger dariiber, dass es fiir diesen Bereich im
Ganztag keine Beriicksichtigung im Rahmen der Pilotphase gibt. An Pilotschulen mit guten
Kooperationen zwischen Schule und Hort bzw. bei Konzepten wie sie an freien Schulen um-
gesetzt werden, konnte aufgrund der tragfahigen Beziehungen der Akteure dennoch eine
stabile Zusammenarbeit gewéhrleistet werden, teilweise sind die Personen der personellen
Unterstiitzung parallel im Hort angestellt. An anderen Schulen fiihrte die Umsetzung der Pi-
lotphase eher zu einer Verschlechterung des Verhéltnisses. Vor allem der Wechsel aus einem
sehr strukturierten, eher frontal ausgerichteten Unterrichtsvormittag in ein offenes Hortkonzept
stellt fir viele SuS mit Férderbedarf im Bereich emotionale und soziale Entwicklung (sowie das

0 Abweichend gab nur eine einziligige Schule mit sehr kleiner Pilotklasse (>15 SuS) an, dass die Ressource ausreichend sei.
61 Vorschlag einer Pilotschule: 30 Stunden fur Unterricht, 5 Stunden auRerhalb des Unterrichts
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Hortpersonal) ein Herausforderung dar. Beachtet werden sollte aufgrund der vorliegenden Er-
fahrungen bei gleichzeitigem Einsatz der personellen Unterstitzung in Schule und Hort auch,
dass Aufgabenbereiche deutlich abgegrenzt sind und Konflikte bei der Weisungsbefugnis ver-
mieden werden.

Neben dem Hortbereich werden durch die Pilotschulen des Weiteren erforderliche Ressourcen
im Rahmen der personellen Unterstitzung fir die Vorbereitung von Foérderangeboten, Kom-
munikation innerhalb und aufRerhalb der Schule sowie Fallarbeit genannt. Ein ausreichendes
und flexibles Arbeitszeitkontingent ist wichtig, um einer hohen Belastung bzw. Uberlastung der
personellen Unterstiitzung bei der Erflillung der umfangreichen und anspruchsvollen Aufga-
ben im Rahmen der Pilotphase vorzubeugen (und somit dadurch bedingte Ausfalle zu vermei-
den).

Eine weitere Herausforderung in den bisherigen Erfahrungen stellte der Vertretungsfall der
personellen Unterstiitzung bei Urlaub, Krankheit oder Schwangerschaft dar. Im aktuellen
Konzept zur Pilotphase ist kein Ersatz fir diese Situationen vorgesehen. Eine Pilotschule hatte
bereits im Vorfeld versucht, diesen Fall abzufedern, durch Kooperation mit einem externen
Trager, der mit der Auswahl und Anstellung (,Bereitstellung®) der personellen Unterstiitzung
beauftragt wurde. Dieses Vorgehen hat bisher nicht berzeugend gewirkt. Selbst in dem Fall,
wenn kurzfristig eine neue Kraft zur Verfiigung steht, erfordert die Einarbeitung einen hohen
Aufwand und es fehlen die Beziehung/Bindung zu den SuS und auch den Lehrkraften sowie
Kenntnisse der Klassenstruktur und Schulkultur. Einige Pilotschulen merkten an, dass dieser
Herausforderung (Vertretung/Ersatz) nicht einfach durch Erhéhung des Stundenbudgets flr
eine Person zu bewaltigen ist. Es brauchte vielmehr eine Verteilung ,,auf mehr Képfe“. Damit
wirde jedoch moglicherweise die Erfahrung mit Schwierigkeiten bei Besetzung von Teilzeit-
stellen wieder auftreten. Hier kénnte ggf. der Vorschlag einer Schulleiterin einen Lésungsan-
satz bieten: Die personelle Unterstiitzung kénnte in einem Teil ihres Arbeitsverhaltnisses un-
terstitzende Tatigkeiten im administrativen Bereich der Schulleitung Ubernehmen (,Assis-
tenz®).

Neben Umfang und Verfugbarkeit ist ein zentraler Punkt die fachliche Kompetenz und per-
sonliche Eignung der personellen Unterstiitzung fur die Tatigkeit. In den Interviews mit Schul-
leitungen bilanzierten diese Anforderungen, die fur die Tatigkeit als personelle Unterstitzung
mitgebracht werden sollten. Personen sollten:

o empathisch und verlasslich sein
o Gesprachskompetenz und Durchsetzungskraft haben

e Begeisterung und fachliche Kompetenz (z. B. fir die Entwicklung von Férderangebo-
ten) mitbringen

o (Uber die Fahigkeit zur Arbeit mit SuS und Eltern sowie den ,Willen zur Inklusion® ver-
fugen

¢ offen sein fir SuS mit Entwicklungsbesonderheiten und diese annehmen, wie sie kom-
men und sie unterstitzen.

Wie weiter oben dargestellt, kommen die aktuell als personelle Unterstitzung téatigen Perso-
nen aus unterschiedlichen Berufsfeldern und weisen verschiedene Qualifikationsniveaus auf.
Besonders positiv wurde von einigen Pilotschulen tber die Arbeit der personellen Unterstit-
zung berichtet, wenn diese einen fachlichen Hintergrund als Sozialpadagogin/Sozialpadagoge
(ggf. mit Erfahrungen in der Arbeit mit SuS/im Hort) mitbringen. Hervorgehoben werden dabei
v. a. die Einarbeitungskompetenz, eigenstandiges und weitsichtiges Arbeiten sowie eine gute
Teamfahigkeit. Als besonders hilfreich wird der Einsatz der personellen Unterstlitzung immer
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wieder fur den Bereich der emotionalen und sozialen Entwicklung beschrieben. Hinsichtlich
der Unterstiitzung im Bereich Lernen wird wiederholt darauf hingewiesen, dass es dafur viel-
fach Vorbereitung und Vorgaben seitens der Lehrkrafte fr die Umsetzung von Férderangebo-
ten braucht. Im Fazit sind die Pilotschulen sich jedoch auch einig: Die personelle Unterstit-
zung der Pilotphase kann eine sonderpadagogische Kompetenz, die unter aktuellen Be-
dingungen an Grundschule nur mit einer sonderpéadagogischen Diagnostik einhergeht, nicht
ersetzen (sh. 4.2.1).

Bedarfe und Grenzen des Einsatzes der personellen Unterstiitzung

Im Rahmen der Dokumentation wurden sowohl die Pilotschulen als auch die personellen Un-
terstitzungen selbst nach Bedarfen bzw. Grenzen ihrer Tatigkeit befragt.5?

In den Antworten sind die unterschiedlichen Ausgestaltungen der Zusammenarbeit zwischen
Lehrkraften und personeller Unterstitzung erkennbar. Die ,Kompatibilitat“ zwischen beiden
Personen sowie die jeweilige Flexibilitéat im Handeln haben wesentlichen Einfluss auf die Zu-
sammenarbeit.

Ein von beiden Gruppen als wichtig angegebenes Thema sind Angebote fir Fortbildungen
und Moglichkeiten zum Austausch fiir die personellen Unterstlitzungen (,Sie sind taglich
an der Front.“). Positiv wurde die Auftaktveranstaltung fir die personelle Unterstiitzung im
Rahmen der Pilotphase erwéhnt. Die dort vermittelten Inhalte konnten Informationsliicken
schlieen und Unsicherheiten abbauen. Vielfach begannen die personellen Unterstiitzungen
ihre Tatigkeit erst mit Beginn des Schuljahres, so dass kaum Zeit fur Einarbeitung und Abstim-
mung vorab war. Auch der Austausch mit der personellen Unterstlitzung anderer Pilotschulen
wird als relevant beschrieben, da die meisten Personen an ihren Schulen ,Einzelkampfer® sind.
Als aktuell sehr gering wurden die Mdglichkeiten der personellen Unterstiitzung zur Teilnahme
an Fortbildungen eingeordnet. Vereinzelt gibt es Schultrager, die das flankieren. Die Teil-
nahme an Fortbildungen Uber die Schulen ist im aktuellen Konstrukt (keine Anstellung Gber
den Freistaat) in der Regel jedoch nicht mdglich bzw. braucht eine umfangreiche Begriindung
beim/Abstimmung mit dem Schultrager. Es besteht allerdings groRRer Bedarf an solchen Ange-
boten, z. B. zu Themen wie ,Hilfeplane®, ,Unterrichtsinhalte und Lehrwerke* oder ,Elternarbeit*
sowie ,Sonderpadagogik®. Die personellen Unterstitzungen und die Pilotschulen wiinschen
sich diesbeziiglich mehr Unterstiitzung (z. B. finanziell, organisatorisch) und Angebote durch
das Landesamt fiir Schule und Bildung oder das Kultusministerium.

Wie oben bereits erlautert, beschreiben auch die personellen Unterstiitzungen selbst erlebte
Einschrankungen/Grenzen ihrer Arbeit. Ihre Ressourcen decken an manchen Schulen nicht
den Bedarf an zu unterstiitzenden SusS, v. a. ,lernschwache SuS* konnen kaum unterstiitzt
werden. Gerade SuS mit Forderbedarf im Bereich emotionale und soziale Entwicklung fordern
die personelle Unterstiitzung sehr heraus. Auch ist z. B. eine ganzheitliche Beobachtung die-
ser SuS nicht moglich, da die personelle Unterstiitzung die SuS nur im Schulalltag erleben
kann und nicht bei ,freizeitmaRigen® Interaktionen im Hort. Bei SuS im Bereich Lernen ware
eine Betreuung durch die personelle Unterstiitzung bei den Hausaufgaben sinnvoll, um fest-
zustellen, ob bzw. wie sie die Aufgaben bewaltigen konnen. Auch die Arbeit mit Eltern, die ihre
SuS wenig oder gar nicht unterstitzen, bringt die personelle Unterstiitzung teilweise an ihre
Grenzen bzw. fehlen ihr dafiir zeitliche Ressourcen. Hinsichtlich der Planung von Unterrichts-
themen bzw. deren methodischer Aufbereitung weisen personelle Unterstiitzungen darauf hin,

62 sh. Quellenverzeichnis H.e., B.c.
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dass sie dafir nicht ausgebildet sind. Auch Férderung in Gruppen wird als anspruchsvoll be-
schrieben.

Zusammenfassung von Rahmenbedingungen fur den Einsatz der personellen Unterstitzung

Neben der klaren Aussage zur Erfordernis einer personellen Unterstitzung im Unterricht fur
die Umsetzung der Pilotidee gibt es seitens der Pilotschulen (Schulleitungen, Lehrkréfte, per-
sonelle Unterstitzung selbst) sowie Koordinatorinnen und Koordinatoren Hinweise und An-
merkungen zu den Rahmenbedingungen einer solchen Unterstiitzungsmal3nahme, die nach-
folgend noch einmal zusammengefiihrt sind:

Tabelle 7: Rahmenbedingungen fiir den Einsatz der personellen Unterstiitzung (pU)

Bereich Hinweise

Ausschreibung und o Definition einer klaren Tatigkeitsbeschreibung
Auswahl der perso-

nellen Unterstut-
zung (pU) e klare Abgrenzung von Einsatzbereichen der pU (z. B. Schule — Hort)

e Nennung von erforderlichen Kompetenzen, Aufgabeninhalten

e Einbezug der Schulleitungen bei der Auswabhl

e einheitliche und angemessene Bezeichnung der Stelle (= ,padago-
gische Fachkraft®)

Anstellung der pU e Anstellung der pU nicht beim Schultrdger, sondern beim Freistaat

e Erhdhung der Stundenzahl im Vergleich zum aktuell festgelegten
Umfang in der Pilotphase

Qualifizierung der e Vorhandensein geeigneter Qualifikationen®3

pU e regelmaRige Fortbildungsangebote (lber die Schulen)

e Teilnahme am Fachaustausch

Einsatz der pU o idealerweise Einsatz nur in einer Klasse, um maglichst kontinuierlich
und verlasslich die SuS der Klasse zu unterstiitzen

4.2.4 Rahmenbedingungen

Im Rahmen des Dokumentationsschwerpunkts 7 sollten Rahmenbedingungen erfasst werden,
die fur Unterricht unter Pilotbedingungen relevant sind bzw. bei einer flachendeckenden Um-
setzung gegeben sein sollten. Die vielfaltigen Angaben dazu aus den Dokumentationstabellen,
den Onlinefragebdgen sowie den Interviews werden nachfolgend in den Kategorien Aus- und
Fortbildung, Raume, Personal, Ausstattung und Netzwerke zusammengefasst.

Aus- und Fortbildung

Bereits bei den Erwartungen fur die Teilnahme an der Pilotphase (sh. 4.1.4) wurden von vielen
Schulen zentrale und regionale Fortbildungsangebote im Vorfeld sowie projektbegleitend zur
Aneignung bzw. Vertiefung erforderlicher Kenntnisse gewtinscht. Sehr wichtig sind den Pilot-
schulen zudem Mdglichkeiten zum Erfahrungsaustausch mit anderen Schulen, aber auch wei-
teren Akteuren wie Kitas und Horten.

8 Detailliertere Angaben zu den Qualifikationen sollten aus den Erfahrungen der weiteren Umsetzung der Pilotphase (Konzept
pU in mehreren Jahrgangen) sowie in Verbindung mit einer klaren Tatigkeitsbeschreibung herausgearbeitet werden.
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Fur eine Unterrichtung von SuS mit moéglichem Forderbedarf im Bereich Lernen oder emotio-
nale und soziale Entwicklung an der Grundschule wurden in den verschiedenen Dokumenta-
tionsinstrumenten folgende Inhalte genannt, die zukiinftig im Rahmen von Fortbildungen bzw.
bereits in der Lehrergrundausbildung flachendeckend und verbindlich umgesetzt werden soll-

ten:

Tabelle 8: Angaben der Pilotschulen zu gewiinschten Aus- und Fortbildungsinhalten

Aus- und Fortbildungsinhalte

(lernziel)differenter
Unterricht

Forderbereiche Ler-
nen sowie emotio-
nale und soziale
Entwicklung (Diag-
nostik)

Praxisbezug

ETEP/EPU

Weiteres

Kenntnis und Anwendung geeigneter Methoden/Didaktik
gezielter Einsatz geeigneter Materialien/Unterrichtsmittel

Differenzierungsmdglichkeiten, Arbeit in Lerngruppen mit unter-
schiedlichen Lernvoraussetzungen

lehrplangleiches Unterrichten von SuS mit vermutetem Forderbedarf
Lernen zur Erreichung des Klassenziels/Schaffung Grundlagen fir
das Lernen in Klasse 2

Teamteaching/Zwei-Padagogen-Prinzip/multiprofessionelles Team
Erstellung von und Arbeiten mit Entwicklungs- und Foérderplanen
Bewertung im differenzierten/inklusiven Unterricht

Erkennen von Auffalligkeiten/Stérungsbildern, medizinisches/psy-
chologisches Basiswissen (Diagnostik)

fachliche Sicherheit bei der Unterscheidung zwischen péadagogi-
schem und sonderpédagogischem Férderbedarf

Forderdiagnostik (Beobachtung, Dokumentation)
Inhalte der Lehrplane, Didaktik, Methodik

Umgang mit Férderbedarfen, Kenntnisse zu Férderangeboten (Anti-
Aggressionstraining) und Unterstitzungsmaoglichkeiten, Unterrichts-
mitteln

Kenntnisse kognitiver Entwicklung von Kindern/SuS

Umgang mit Stérungen im Unterricht, Extremfallen, Krisenmanage-
ment

Arbeit mit konkreten Praxis-/Fallbeispielen (in regionalen Gruppen)

Schulhospitationen (z. B. zu inklusiven Modellen, geeigneter Schul-
organisation)

Grundkenntnisse aus anderen praxisrelevanten Bereichen (Ergothe-
rapie, Psychologie)

fachliche Kompetenz fur den Bereich emotionale und soziale Ent-
wicklung
allgemeiner Fachaustausch

frihkindliche Entwicklung und Férderung, Entwicklungsbesonderhei-
ten

Elternarbeit
(Konflikt-)Kommunikation

Erziehungshilfe
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e Classroom-Management

e Portfolioarbeit

e Zusammenarbeit mit externen Partnerinnen und Partnern
e eigene Stressbewadltigung, Resilienz, Reflexion

e Zeitmanagement

e Grundlagen Schulgesetz, rechtlicher Rahmen

Die regionalen Koordinatorinnen und Koordinatoren bestatigten einen umfangreichen Bedarf
der (Pilot-)Schulen an entsprechenden Fortbildungen.

Als wichtige Punkte wurden zudem genannt, dass

e es konkrete schulische Fortbildungsangebote gibt, die sich an den jeweiligen Bedarfen
und organisatorischen Mdglichkeiten der einzelnen Schulen orientieren

¢ es flankierende Fortbildungsangebote ebenso fiir die personelle Unterstitzung gibt

e der Fachaustausch zwischen den Pilotschulen und insbesondere zwischen den Mitar-
beitenden der personellen Unterstiitzung verstarkt wird.

Ubergreifende Fachtagungen und Fachaustausch zur Pilotphase kénnten aus Sicht der Betei-
ligten, wenn nicht anders moglich, auch als Videokonferenzen stattfinden.

Des Weiteren wurde seitens einzelner Pilotschulen darauf hingewiesen, dass das Thema In-
klusion und (Lernziel-)Differenzierung im Unterricht in der Ausbildung an Universitaten recht
individuell gehandhabt wird. Diese Themen sollten verbindlicher Bestandteil des Referendari-
ats sein.

Aus den bisherigen Erfahrungen bilanzieren die Pilotschulen und regionalen Koordinatorinnen
und Koordinatoren, dass vor einer flachendeckenden Ubertragung der Pilotidee, vorbe-
reitende Fortbildungen fir LuL an Grundschulen zum Unterricht von SuS mit sonderpa-
dagogischem Forderbedarf (besonders im Bereich emotionale und soziale Entwicklung)
sowie differenzierter Unterrichtung dringend notwendig sind. Das wére ein wichtiger
Schritt hin zu mehr Handlungssicherheit bei Lehrkraften und somit auch Akzeptanz der Pilo-
tidee. Die Organisation und Durchfihrung dieser Fortbildungen kann jedoch im Rahmen der
Schulreferenten-Tatigkeit nicht geleistet werden (sh.4.2.5).

Raume

Hinsichtlich der r&umlichen Bedingungen gibt es unterschiedliche Situationen an den Pilot-
schulen. Teilweise sind diese raumlich sehr gut ausgestattet und haben Anbauten realisiert
oder geben generell keinen Mehrbedarf an Rdumen an (insgesamt vier Schulen). Die Mehrheit
der Schulen weist allerdings darauf hin, dass fur die Umsetzung der Pilotidee (- differenzier-
tes Unterrichten) zwingend mehr Raume bendtigt werden, die an den Schulen aktuell nicht
gegeben sind.

Beim differenzierten Unterrichten braucht es die Verfligbarkeit von ausreichend und
passenden Raumen far:

e parallele Fordergruppen, Kleingruppenarbeit, ETEP-Gruppen, Einzelarbeitsplatze
e Situationswechsel, 1:1-Situationen, Auszeiten/Entspannung/Rickzug (Snoezelraum)

e Vorbereitung von Lernraumen, offene Gestaltungsmaoglichkeiten (keine Doppelnutzung
von Raumen)

o Diagnostik
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o Gesprache, Beratungen

e Therapieangebote in der Schule
e Bewegungsmaoglichkeiten

Als ideal werden ein Forderraum je Klassenstufe sowie ein geeigneter Ruheraum an der
Schulen angegeben.

Auch die Ausstattung der Raume, z. B. hinsichtlich Schallschutz und Teppichen, sowie verflg-
bare Arbeitsraume fir die personelle Unterstiitzung und bessere Nutzungsmaoglichkeiten digi-
taler Medien werden genannt.

Grundsatzlich sollte bereits in die Vorbereitung einer flachendeckenden Ubertragung der
Pilotidee die Planung von Raumkonzepten (Verfligbarkeit und Ausstattung von Raumen)
einbezogen werden. Zudem sollte dieser Punkt auch bei zukiinftigen Schulum- und Neubauten
bertcksichtigt und in den Austausch mit Schultragern einbezogen werden. Deutliche Aussage
der Pilotschulen ist: ,,Inklusion braucht Raume*.

Personal

Wie bereits im Abschnitt zur personellen Unterstitzung im Rahmen der Pilotphase (sh. 4.2.3)
ausgefihrt, ist die ausreichende und konstante Verfugbarkeit fachlich kompetenten Per-
sonals an den Schulen eine der zentralen Voraussetzungen zur erfolgreichen Umsetzung
der Pilotidee.

Nur eine Pilotschule (einztligig, 13 SusS in Pilotklasse) schatzte die aktuell verfigbaren perso-
nellen (Unterstitzungs-)Ressourcen als ausreichend ein. Die Schulen betonen, dass gerade
in der Ankommens-/Schuleingangsphase das konstante Vorhandensein einer zweiten Be-
zugsperson im Unterricht (Zwei-Padagogen-Prinzip) sowonhl fur die SuS, aber auch die Or-
ganisation und Durchfihrung des Unterrichts besonders wichtig und gewinnbringend ist. Die
Verflgbarkeit je Klasse an mehrzligigen Schulen ist dabei sicherzustellen. Auch der Wunsch
nach dem Vor-Ort-Sein einer Sonderpadagogin/eines Sonderpadagogen an Grundschu-
len wird von allen Befragten betont.

Erfahrene Schulleitungen stellten fest, dass es eine gewisse Gelassenheit im Umgang mit SuS
mit besonderem Foérderbedarf braucht. LuL sollten bereit sein, sich darauf einzustellen, die
SuS so zu akzeptieren, wie sie sind. Es ist wichtig, Starken und Schwéchen anzunehmen und
Starken zu férdern. Damit haben einige Schulen gute Erfahrungen gemacht. Es braucht in den
Kollegien mehr Erfahrungsaustausch und Fallbesprechungen, damit die LuL keine Angst mehr
verspulren, mit etwas nicht zurechtzukommen. Teamteaching und Fallberatung sind enorm
wichtig, damit sich LuL nicht alleine gelassen fihlen und mehr Selbstsicherheit entwi-
ckeln kdnnen. So unterstitzen die Lehrenden sich gegenseitig und haben Erfolgserlebnisse.
Auch die Konzepte zur Aus- und Fortbildung von Lehrkraften sollten verbindlich ein einheitli-
ches Verstandnis von Inklusion sowie relevante Bildungsinhalte und Lehrmethoden beinhalten
(sh. Aus- und Fortbildung).

Hinsichtlich einer Verbesserung der Kommunikation wiinschen sich Pilotschulen z. B. mehr
Fall- und Teambesprechungen, aber auch Mdglichkeiten fir Teamsitzungen mit anderen
Fachkraften sowie fur Beratung durch Forderschulen. Positiv wird benannt, dass die Umset-
zung der Pilotidee die Teamarbeit an den Schulen starkt. Die Koordinatorinnen und Koordina-
toren bestatigen zudem, dass eine beratende Begleitung der Schulen durch die Referentinnen
und Referenten oder eine andere kompetente fachliche Beratung wichtig ist. Es werden auch
schulubergreifende Hospitationen und Fachaustausch empfohlen.
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Neben der personellen Unterstitzung wie sie aktuell in der Pilotphase erprobt wird, nannten
die Pilotschulen weitere Bedarfe an Personal wie nachfolgend dargestellt:

Tabelle 9: Angaben der Pilotschulen zu Personalbedarfen an den Schulen

Personal Einsatz

Zweitlehrkraft bzw. zweite e Unterrichtsbetreuung von SuS, besonders in Fachern mit in-
Fachkraft je Klasse (Te- dividuellem/erhdhtem Foérderbedarf

amteaching)

Sonderpadagog:innen bzw. e Unterstitzung und Beratung von Lehrkraften bei der Diag-

Forderschullehrer:innen nostik und Forderung von SuS mit erhdhtem individuellen

(mobiler Dienst) Forderbedarf (auBerhalb sonderpadagogischer Feststel-
lungsverfahren)

e kontinuierliche Unterstiitzung im Unterricht

(Schul-)Psycholog:innen e regelmaRige Beratung von Lehrkraften in den Schulen
e Beantwortung von Fragen/Beratung von Eltern
e Unterstitzung in Konflikt-/Krisensituationen

Sozialpadagog:innen bzw. e Unterstltzung in der Elternarbeit

SOzl e Unterstitzung bei administrativen Aufgaben (Dokumenta-

tion, Erstellung von Berichten/Zuarbeiten fur Dritte)

Schulbegleiter:innen, e individuelle Begleitung und Unterstiitzung von SuS mit er-
Einzelfallhelfer:innen, héhtem Forder-/Unterstiitzungsbedarf
Integrationskréfte -> Verfugbarkeit auch ohne Vorliegen sonderpadagogischer

Diagnostik sicherstellen

Erzieher:innen e Unterstiitzung bei der Unterrichtsorganisation

e Verbindung zum auf3erunterrichtlichen Bereich im Ganztag
(z. B. Hausaufgabenbetreuung, Ganztagsangebote)

weitere Fachkrafte/Thera- e Ergotherapeuten

peuten e Logopaden

e Heilpadagogen

Arbeit im multiprofessio- e umfasst Kooperation und Zusammenarbeit der o. g. Profes-
nellen Team sionen (inkl. personelle Unterstiitzung der Pilotphase) inner-
halb und aufRerhalb von Unterricht
-> Klarung von Zustandigkeiten

Gerade die Arbeit in multiprofessionellen Teams konnte aufgrund der Vorgaben zur Einhaltung
des Infektionsschutzes bisher nur wenig durch die Pilotschulen erprobt und dokumentiert wer-
den.

Wichtig ist den Schulen zudem, dass auch fur einen (kurzfristigen) Vertretungsfall, z. B. Urlaub,
Krankheit, Schwangerschaft, ausreichend Personalressourcen verfugbar sind. Nur so kann die
kontinuierliche Betreuung der SuS sichergestellt werden.

Ein vielfach angesprochener Punkt im Zusammenhang mit Personal ist ein Mehrbedarf ver-
fugbarer Zeitressourcen. Die Pilotschulen geben an, dass die Arbeit unter Pilotbedingungen

51/73



Institut fiir regionale Innovation
« und Sozialforschung e.V. . .
I RIS :,lw_ﬁil;ivztc e Dokumentation Pilotphase an Grundschulen

einen spirbaren Mehraufwand mit sich bringt. Eine Erh6hung von Zeitbudgets braucht es aus
ihrer Sicht fur:

e Diagnostik, Erstellung und Fortschreibung von Entwicklungs-/Férderplanen
e Dokumentation und Zuarbeiten an Dritte

e Kontaktstunden

o Gesprache, Beratungen

e Abstimmung der Arbeit im (multiprofessionellen) Team (z. B. Lehrkrafte, personelle
Unterstitzung, Schulbegleiterinnen/Schulbegleiter, externe Fachkrafte), Teamarbeit

e Elternarbeit

e Austausch und Netzwerkarbeit (Rucksprachen mit Kitas/Eltern vor der Einschulung,
mit Forderschulen, Jugendamt, Psychologinnen/Psychologen)

¢ Fallberatungen

o Reflexion, Forthildung/Einarbeitung in Lehrplane
e Evaluation

e Bewerbungsgesprache

e zusatzliche Pausen

Es wird seitens der Pilotschulen vorgeschlagen, Anrechnungsstunden (ahnlich der Vorberei-
tungsklassen), z. B. 2 Stunden, bei Lehrkraften sowie im Pool fir Leitung vorzusehen (sowohl
fur grof3e als auch kleine Schulen).

Ein Punkt, der fur das Unterrichten unter Pilotbedingungen von einigen Pilotschulen als nach-
teilig angesehen wird, ist, dass bei ausgesetzter Diagnostik Lehrerstunden fiir Inklusion ggf.
fehlen. Das hat Konsequenzen fir die Umsetzung von klassenubergreifenden Férderangebo-
ten der Schulen, z. B. EPU-Gruppen. Hierfiir schlagt eine Pilotschule eine verlassliche Zuwei-
sung von Lehrerstunden bei ausgesetzter Diagnostik vor, z. B. 5 Stunden flr Diagnostik und
Férderung oder bei ETEP-Moglichkeit 10 Stunden fir den entsprechenden Unterricht.

Ausstattung

In den Dokumentationstabellen® wurden die Pilotschulen nach Bedarfen an weiterer materi-
eller/sachlicher Ausstattung gefragt. Die Mehrheit der Schulen (n=10) nennt hier keinen wei-
teren Bedarf. Wird ein Bedarf formuliert, besteht dieser am haufigsten hinsichtlich Unterrichts-
bzw. Fordermaterialien fur die relevanten Forderbereiche und fir das differenzierte Unter-
richten (Arbeitshefte, Blcher, Lehrerhinweise). Zudem wird fir digitale Angebote (z. B. Uber
Apps) und Hardware zur Umsetzung dieser ein Erfordernis gesehen. Als weiterer Ausstat-
tungsbedarf werden ein Schallschutzhaus im Klassenzimmer sowie spezielle Materialien zur
Umsetzung der individuellen Férderungen (Boxsack, Gefiihlskarten) genannt.

In den Interviews und im Onlinefragebogen gab es weitere Nennungen zu (Lehr-)Materialien,
mit denen in den beiden, fir die Pilotphase relevanten, Férderschwerpunkten bereits Erfah-
rungen gesammelt wurden (Tabelle 10).

54 sh. Quellenverzeichnis H.e.
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Tabelle 10: Angaben der Pilotschulen/Lehrkrdfte zu Beispielen eingesetzter Materialien

Beispiele fiir genutzte Materialien fur Unterricht in der Pilotphase

»,Mit MIROLA durch den Zauberwald®, ,Lubo aus dem All¥, Lernlandkarten, ,Férdern inklusiv* von
Westermann, Materialien des Sternchenverlags, Hefte des Jandorf Verlags (Bsp.: ,Lies Mal“-Hefte),
Differenzierungsmaterial Mathematik des Mildenberger Verlags, ,ABC der Tiere* Mildenberger Ver-
lag, ,Mathefreunde“ von Cornelsen, Arbeit mit Individualzielen (ETEP), Montessorie-Materialien, tak-
tile Materialien (Wutballe, Geduldsfaden, ...), Zelte, Hocker, Boxsack

Abbildung 9 enthalt eine Zusammenstellung der Materialien und Bedingungen, die im Online-
fragebogen aufgezahlt wurden. Dabei gibt die Reihenfolge die Haufigkeit der Nennung an.

Abbildung 9: Lernmaterial und Voraussetzungen fiir Pilotunterricht

Lernmaterial und Voraussetzungen fur Pilotunterricht
(Ergebnisse der Onlinebefragung, Dezember 2020; Anzahl der Nennungen)
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In den Interviews wiesen einige Pilotschulen darauf hin, dass Flexibilitat sowie Verfigbarkeit
finanzieller Ressourcen auch bei Diagnostikverzicht wichtig sind, um in vielfaltige und diffe-
renzierte Materialien, welche fur gedffnete Unterrichtsformen erforderlich sind, investieren und
diese erproben zu kénnen. Material bzw. Budget fur Ausgangsdiagnostik sollte den Schulen
zur Verflgung gestellt werden.
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Mit den Erfahrungen der Corona-Pandemiezeit wird erganzt, dass die Anwendung und der
Ausbau der Nutzung digitaler Medien vorangebracht werden sollte. Das umfasst ebenso die
Ausstattung mit Hardware, z. B. fur die Nutzung digitaler Lernangebote.

Auch fur die Arbeit der personellen Unterstiitzung sowie der LuL braucht es z. B. Mittel fur
Laptops, (Flexibilitdt bei Beobachtung und Dokumentation), Arbeitsschutz (Sitzmdbel), fir
Fortbildungskosten, Fachliteratur, externe Angebote in der Schule fir SuS.

Netzwerke

Die Pilotschulen arbeiten mit Jugendamtern, Familienhilfen, Sozialpadagog:innen/Sozialarbei-
ter:innen und Betreuer:innen in Wohngruppen sowie medizinischen Institutionen (Tagesklini-
ken, Psychologen, Kinderarztpraxen) und Therapeuten (Ergotherapie, Logopadie) zusammen.

Dabei wurden v. a. Handlungsbedarfe in der Zusammenarbeit mit Jugendamtern beschrie-
ben. Thematisiert wurden die teils schwierige Erreichbarkeit der Mitarbeitenden (gerade in
Akutsituationen), fehlende Ansprechpersonen sowie langwierige oder ausbleibende Riickmel-
dungen zu Anfragen bzw. Hinweisen (z. B. auf Kindeswohlgeféahrdung) der Pilotschulen. Auch
finden Hinweise der Lehrkréafte bei manchen Jugendamtern keine Beriicksichtigung. Eine wei-
tere Schwierigkeit ist, dass ohne Feststellung eines sonderpéadagogischen Férderbedarfs der
SuS keine Schulbegleitung gewéahrt wird bzw. dass Bewilligungen auf Einzelfallentscheidun-
gen (teilweise in anderen Landkreisen) beruhen.

Auch in der Zusammenarbeit mit medizinischem Personal gibt es aus Sicht der Pilotschulen
Verbesserungsbedarfe. So berichtete eine Pilotverantwortliche, dass Kinderérzte wenig Offen-
heit fur Hinweise von LuL haben, z. B. hinsichtlich der Empfehlung durch die Schule fir Ergo-
therapie, bei SuS mit Schwierigkeiten im Wahrnehmungsbereich. Der Austausch mit Klini-
ken/Psychologen funktioniert insgesamt gut. Problematisch hierbei sind ein Mangel an verfig-
baren Therapieplatzen fir SuS der Schulen oder Verweigerung der Mitarbeit von Eltern im
Rahmen einer Therapie.

Dass durch Eltern keine weiteren FérdermalRnahmen eingeleitet wurden, beschreiben sechs
Schulen im Schuljahr 2019/2020 und sieben im Schuljahr 2020/2021. Wenn aufRerschulische
Fordermalnahmen initiilert werden, organisieren Eltern am haufigsten logo- und/oder ergo-
therapeutische Behandlungen sowie aufRerschulische Lernunterstiitzungen fir ihre Kinder.
Hinzu kommt das Wahrnehmen von Terminen bei der Elternberatung oder gesundheitsrele-
vanten Einrichtungen (sozialpadiatrische Zentren, Psychotherapiepraxen, psychiatrischen
Einrichtungen, bei Facharzten). Ein Teil der tber die Onlinebefragung erreichten Eltern gab
an, dass sie im Zusammenhang mit der Pilotphase einen verstarkten Kontakt zwischen
Schulen und Eltern wahrgenommen haben. Eine gestiegene Intensitat des Elternkontakts
bzw. ein hoherer Bedarf fur Absprachen mit verschiedenen Personengruppen wurde auch sei-
tens der Pilotschulen sowie der Koordinatorinnen und Koordinatoren bestétigt. Fir diesen
Mehraufwand winschen die LuL sich mehr Zeitressourcen/Kontaktstunden (sh. Personal).

Auch in der Zusammenarbeit mit dem Hort bzw. mit der entsprechenden Bezugserziehe-
rinf/dem Bezugserzieher hat sich klar gezeigt, dass eine enge und regelmaflige Kommunikation
von Seiten der Schule nétig ist, damit die personelle und zeitliche Koordinierung von Forder-
maflnahmen gelingen kann. So kénnen z. B. auch Beobachtungen, die aul3erhalb des Unter-
richts gemacht werden, in ein multiperspektives Bild der SuS einflieRen. Dafir ist es z. B. ideal,
wenn die personelle Unterstitzung im Rahmen der Pilotphase sowohl im Unterricht als auch
im Hort eingesetzt wird. Ist dies nicht moglich, fehlt es den SuS aufgrund des nicht festgestell-
ten Forderbedarfs im Hort an spezieller Unterstiitzung und eine individuelle Betreuung kann
nur eingeschrankt erfolgen.
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Abbildung 10: Zusammenarbeit mit anderen Institutionen und Kooperationen

Aussagen zur Zusammenarbeit mit anderen Institutionen und Professionen
(Onlinbefragung 07-12/2020; Anzahl Nennungen)

Pilotschule

Die Schulen nutzen zudem regionale Vernetzungs- und Unterstiitzungs- oder Angebots-
strukturen. Genannt werden Fallgruppenbesprechungen, Fortbildungen, Arbeitsgemein-
schaften (z. B. AGIL), Fachberatungen (mit Psychologinnen und Psychologen, Austausche mit
anderen Pilotschulen, ETEP), Hospitationen. Zwei Pilotschulen sind in Kooperationsverbin-
den aktiv und weitere vier Schulen stehen zudem mit den Forderschulen der Region in engem
Kontakt. Als Netzwerkpartner werden auch Erziehungsberatungsstellen genannt, bei denen
Eltern mit Kindern an der entsprechenden Pilotschule bevorzugt Termine bekommen.

Durch die derzeitigen Einschrankungen durch das Infektionsschutzgesetz konnte insbeson-
dere die wichtige und notwendige Zusammenarbeit mit den Eltern nicht wie bisher stattfinden.
Auch die Zusammenarbeit mit Kitas und die konzeptionell geplanten Vorschulaktivitaten konn-
ten nicht umgesetzt werden. Zudem sind viele Vernetzungs- und Angebotsstrukturen, wenn
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Uberhaupt, nur eingeschréankt verfigbar. Sie werden aber weiterhin bendétigt und missen da-
her dringend digital umgesetzt.

Aus den Angaben zur Dokumentation durch die Pilotschulen sowie regionalen Koordinatorin-
nen und Koordinatoren lassen sich auf Basis der bisherigen Erfahrungen sowohl positive als
auch negative Erfahrungen der Arbeit unter Pilotbedingungen zusammenfassen:

Zusammenfassung — positive Effekte der Pilotphase

Durch das gemeinsame Lernen aller SuS werden soziale Kompetenzen gestarkt.
Kleine Gruppen und kleinere Klassen bieten Vorteile fir alle SuS.

ETEP-Gruppenbildung: Lernen in kleineren klassenubergreifenden Gruppen fir SuS mit
Forderbedarf im Bereich emotionaler und sozialer Entwicklung.

Kommunikation zwischen Eltern und LuL zu Schuleintritt wird entspannter, wenn es keine
Entscheidung zum Feststellungsverfahren gibt.

Die Kontakte zu den Eltern haben sich intensiviert.

Durch Formen von Teamteaching und Arbeiten im multiprofessionellen Team wird die
Teamarbeit gestarkt und Padagoginnen und Padagogen erlangen mehr Sicherheit und
Unterstiitzung durch Anerkennung und Reflexion der eigenen Arbeit.

Durch einen engen Austausch zwischen LuL und den Fachkraften kann eine schnellere
und gezieltere Diagnostik der Bedarfe erfolgen; verschiedenste (auch externe) Perspekti-
ven (u. a. fur die Forderplanung) kénnen besser berticksichtigt werden.

Durch den Einsatz der personellen Unterstiitzung oder anderer Padagoginnen und Pada-
gogen ist eine Einzelfallférderung von SuS moglich.

Durch die Unterstlitzung einer zweiten Person haben die LuL mehr Zeit fur Einzelfallférde-
rung und den Beziehungsaufbau zu den SusS.

Teilweise konnte die Zusammenarbeit mit dem Hort gestarkt und verbessert werden.

Zusammenfassung — Schwierigkeiten und Herausforderungen durch die Pilotphase

Die Stressbelastung bei den LuL, bedingt dadurch, dass man nicht allen SuS gerecht wer-
den kann, wird als héher beschrieben.

Insbesondere der zeitliche und organisatorische Mehraufwand durch differenziertes Arbei-
ten und Dokumentation wird als Herausforderung beschrieben. Die Pilotschulen wiinschen
sich daher mehr anrechenbare Stunden fir Vorbereitung, Kontaktstunden, Fallbespre-
chung, Dokumentation (Forderplanung und Umsetzung) sowie Teamarbeit.

LuL, insbesondere mit sehr auffalligen SuS im Fdrderbereich emotionale und soziale Ent-
wicklung, beschreiben eine emotionale Uberforderung durch die vielen Stérungen des Un-
terrichts. Gibt es keine friihzeitigen Unterstitzungs- und Entlastungsstrukturen- bzw. -sys-
teme, kann dies zu gesundheitlichen Problemen und zu einer abnehmenden Akzeptanz
der Pilotidee flhren.

Es wird darauf verwiesen, dass forderpadagogische Kompetenz nicht bei allen LuL vor-
handen ist, was zur Uberforderung fiihrt. Daher werden berufsbegleitende Weiterbildungen
bzw. geeignete multiprofessionelle Unterstitzungsstrukturen vorgeschlagen.

Unter den derzeitigen Rahmenbedingungen ist es den LuL nicht méglich, alle SuS ausrei-
chend zu fordern. Dies fuhrt langfristig zu Unzufriedenheit.
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» Es wird darauf verwiesen, dass durch die Aufteilung der personellen Unterstitzung auf
mehrere Klassen, die beabsichtigte Entlastung der Lehrkréafte fehlt.

* Fehlende Informationen und verzdgerte bzw. abgelehnte passgenaue Forderungen (z. B.
Ablehnung von Schulbegleitung durch das Jugendamt) erzeugen viele Unsicherheiten bei
LuL und Eltern. Es gibt keine durchgehende Akzeptanz fir die Pilotidee.

* Besonders SuS mit umfangreichen Schwierigkeiten und Férderbedarfen werden (im ge-
meinsamen Schulbezirk) an Pilotschulen verwiesen. Teilweise werden Pilotschulen mit ,In-
tegrationsschulen® gleichgesetzt.

+ Der Verzicht auf eine sonderpadagogische Diagnostik der SuS fiihrt zum Wegfall fachli-
cher Unterstlitzung und sonst gewahrter Férderung, z. B. Sonderpadagogin/Sonderpada-
goge, Integrationsstunden bzw. Forderunterricht.

» Eine groRRe Mehrheit der Beteiligten verweist darauf, dass es fir die Umsetzung der Pilo-
tidee zu wenige personelle und raumliche Ressourcen gibt.

Daraus lassen sich mdgliche ,Gelingens-Bedingungen® formulieren. Die Abbildung 11 auf der
folgenden Seite zeigt das Abstimmungsergebnis aus den regionalen Videokonferenzen von
Pilotschulen sowie regionalen Koordinatorinnen und Koordinatoren zur eingeschéatzten Wich-
tigkeit der einzelnen Punkte.
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Abbildung 11: Gelingens-Bedingungen fiir eine Fldcheniibertragung (Abstimmungsergebnis der Prioritdten)>

Gelingens-Bedingungen fir die Umsetzung der Pilotidee in die Flache
(Ergebnisse der Onlinekonferenzen, April 2021; N=26 Personen, Mehrfachnennungen méglich)

Personelle Unterstiitzung in ausreichendem Umfang

Flexible, friihe, schnelle sonderpadagogische Diagnostik-
moglichkeiten/ Ausnahmemaglichkeit

Arbeit in multiprofessionellen Teams
Verfuigbarkeit von Rdumen
Zeit-/Stundenressourcen der Lehrkrafte anpassen

Klassenteiler (max. 20)

Kontinuierliche sonderpadagogische Kompetenz
vor Ort an Grundschulen

Erhalt von Forderschulen

Zusammenarbeit mit Hort

Konstante psychologische Beratung (fur Lehrkrafte,
Eltern)

Verschiedenste Unterrichtsformen erproben und priifen
Verbindliche Aus-/ Fortbildungs-inhalte

Zusammenarbeit/Austausch SMK mit Schultrager

Flexibilitdt finanzieller Ressourcen und Verfugbarkeit
finanzieller Ressourcen
Zusammenarbeit mit Forderschulen, Abstimmung
Zeitplane, Platzkapazitaten

Begleitung durch Koordinator_innen

Steuerung der Anzahl der Kinder mit erh6htem/sonder-
padagogischen Forderbedarf je Klasse (max. 2-3)
Sensibilisierung/verldssliche Zusammenarbeit
mit relevanten Netzwerkpartnern

Schulsozialarbeit
Jahrgangsmischung
ETEP

Ausstattung

% Gesamtheit aller Teilnehmenden der regionalen Videokonferenzen, April 2021, N=26; jede Person durfte mit drei Punkten
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4.2.5 Unterstutzung der Pilotschulen durch die regionalen Koordinatorinnen
und Koordinatoren

Die Koordinatorinnen und Koordinatoren begleiten, beraten und untersttitzen die Pilotschulen
in ihren LaSuB-Standorten (sh. 4.1.3). Sie fihren die Begleitung und Beratung der Pilotschulen
im Rahmen des Pilotprojektes neben ihren regularen Aufgaben zusatzlich aus. Um den Um-
fang und die erforderlichen Tatigkeiten sowie den tatsachlichen Unterstutzungsbedarf bei den
Pilotschulen zu erfassen, wurde dieser im Rahmen des Dokumentationsschwerpunkts 7 ,Rah-
menbedingungen“ erhoben und dokumentiert.5®

Im Folgenden werden die Inhalte, Moglichkeiten und Grenzen der Tatigkeiten zusammenfas-
send dargestellt, wie sie die regionalen Koordinatorinnen und Koordinatoren beschrieben und
eingeschatzt haben. Zudem werden die Rickmeldungen der Pilotschulen aus den Erhebun-
gen bezuglich der erfahrenen Begleitungen erganzt.’

Erfahrungen und Tatigkeiten der Koordinatorinnen und Koordinatoren

Neben den reguléaren Tatigkeiten als Schulreferentinnen und Schulreferenten umfassten die
fur das Pilotprojekt zur Verfligung stehenden Zeitressourcen nur einen sehr geringen Anteil in
der Gesamtarbeitszeit. Nach Angaben der Koordinatorinnen und Koordinatoren wurden in der
bisherigen Umsetzungsphase ca. 2 Tage im Monat bzw. 5-10% der Arbeitszeit fur diese Auf-
gaben eingesetzt.%8

Fur die Tatigkeit als Koordinatorin/Koordinator gibt es keine kontinuierliche Aufgabenstellung.
Die Zeitressource wurde punktuell und terminbezogen eingesetzt. Die Arbeitsaufwande unter-
schieden sich je nach Anzahl der zu betreuenden Pilotschulen, der auftretenden Problemati-
ken in den Schulen oder der Anzahl der gemeldeten Einzelfélle.

Zu Beginn der Pilotphase wurden zusétzlich zeitliche Ressourcen fiir fachliche Einarbeitung
(Selbststudium) bzw. Weiterbildung zur Thematik eingesetzt.

Im Rahmen der Pilotphase wurden zudem auch begleitende Tatigkeiten wie die Unterstitzung
und Beratung bei der Vorbereitung/Durchfihrung der Schulbesuche durch das SMK sowie die
Teilnahme an Arbeitstreffen (AG Pilotphase) und Fachveranstaltungen als sehr zeitintensiv
beschrieben. Als besonders aufwendig, obwohl als notwendiger Bedarf insbesondere in der
Vorbereitungsphase formuliert, wurde die Organisation und Vorbereitung von Fortbildungsan-
geboten, Fachaustauschen und Expertensuche benannt.

Zusétzliche Téatigkeiten, die im Rahmen der Pilotphase von den Koordinatorinnen und Koordi-
natoren geleistet wurden, sind die Zuarbeiten zur Dokumentation, die je nach Anzahl der zu
betreuenden Schulen als arbeitsintensive Aufgaben wahrgenommen wurden. Eine Koordina-
torin hat zusétzlich finanztechnische Aufgaben (Zuwendungsbescheide/Férdermittelverwal-
tung) Ubernommen.

Zusammenfassend wurde eingeschéatzt, dass die Aufgaben bei einer flachendeckenden Ein-
fuhrung nicht vorausschauend planbar sind und der tatséchliche Arbeitsaufwand nicht einge-
schatzt werden kann. Die Aufgaben und Aufwénde werden erst mit der Umsetzung deutlich.
Aufgrund der aktuellen Situation (Corona) konnten erforderliche Schulbesuche und Hospitati-
onen nicht stattfinden. Die Begleitung der Pilotschulen wurde zudem von den Koordinatorinnen

% sh. Quellenverzeichnis E.e.
57 sh. Quellenverzeichnis H.e., G.d.
% sh. Quellenverzeichnis E.c.
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und Koordinatoren mit unterschiedlicher Intensitéat und Prioritatensetzung umgesetzt.

Tatigkeiten in der Vorbereitungsphase

Vor Start der Pilotphase haben die Koordinatorinnen und Koordinatoren zu Schulen Kontakt
aufgenommen und Uber das geplante Vorhaben informiert sowie Schulen eingeladen, sich an
der Pilotphase zu beteiligen. Es wurde dargestellt, dass die Schulen nur wenig Begeisterung
fur die Pilotidee und das Konzept zeigten. Auch war oftmals der Hintergrund der ,Pilotphase®
nicht oder nicht richtig bekannt. Es gab viele Fehlinformationen, Widerstande und Skepsis bei
den Schulen und regionalen Akteuren.

Deshalb war insbesondere in der Vorbereitungsphase eine breite Aufklarung wichtig.
Die ,,Weitergabe von Informationen“ war eine intensivere Aufgabe, als von den Koordi-
natorinnen und Koordinatoren erwartet.

Die folgende Ubersicht fasst die genannten Téatigkeiten im Vorbereitungsjahr zusammen:

Tabelle 11: Tdtigkeiten der Koordinatorinnen und Koordinatoren im Vorbereitungsjahr

Arbeitsschwerpunkte Tatigkeiten ‘

Information und Auf- e Informationsveranstaltungen fur Schultrager, Schulpsychologie, Lei-
klarung zum ter der Kita, Sozialamt, Jugendérztlicher Dienst
Pilotprojekt e Information/Veranstaltungen fiir Referentinnen und Referenten der

verschiedenen Fachabteilungen
¢ Informationsveranstaltungen fiir Eltern

e Information der Kollegien der Grundschulen zu Inhalten, Zielen, Un-
terstitzersystemen und Aufgaben der Schulleitungen und Lehrkréfte

Beratung der Schullei- e Beratung bei individuellen Fragen, zur organisatorischen Vorberei-
tungen und Kollegien tung und bei Bedenken im Vorfeld der Umsetzungsphase

zu allen Fragen und e Beratung der Schultrager zur Ausschreibung und Einstellung der per-
Problemen sonellen Unterstitzung

allgemeine Arbeitspla- = e Beratung zu Fragen, Bedenken und organisatorischer Vorbereitung

nung fir die Vorberei- ¢ Teilnahme an Dienstberatungen fur Absprachen zum weiteren Vor-

tungsphase und Zu- gehen, Beantwortung von individuellen Anfragen unter Beachtung der
sammenarbeit mit den Besonderheiten der einzelnen Pilotschule

Grundschulen
o fachliche Einarbeitung und Vorbereitung (Fachliteratur/rechtliche

Grundlagen etc.)
e Unterstiitzung und Zuarbeiten fir die Dokumentation

e Teilnahme, inkl. Vor- und Nachbereitung, an den Treffen der AG Pi-
lotphase und Fachtagen

Tatigkeiten in der bisherigen Umsetzungsphase

Alle Koordinatorinnen und Koordinatoren nahmen regelmafig an den Veranstaltungen (z. B.
Fachtage) und Arbeitstreffen im Rahmen der Pilotphase teil. Fir diese Termine waren teil-
weise recht umfangreiche Vorbereitungen erforderlich. Insbesondere das Erfassung von Ein-
zelfallen, Beratung zu Einzelfallen, Unterstiitzung bei der Erstellung der Dokumentation von
Einzelfallen bzw. Koordination der Antragsstellung, Besprechung und Umsetzung nahmen ei-
nen grol3en Umfang der zeitlichen Ressourcen der Koordinatorinnen und Koordinatoren in An-
spruch.
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In der schriftlichen Befragung wurden die flnf Koordinatorinnen und Koordinatoren aufgefor-
dert, die fur sie (bis zu) funf haufigsten bzw. arbeitsintensivsten Aufgaben/Tatigkeiten®® im Zu-
sammenhang mit der Pilotphase zu ordnen. Abbildung 12 gibt die funf am haufigsten genann-
ten Tatigkeitsschwerpunkte nach Anzahl der Nennung wieder.

Abbildung 12: Schwerpunkte der Koordinatoren-Titigkeit in der Umsetzungsphase’®

Schwerpunkte der Koordinatoren-Tatigkeit
(Ergebnisse der schriftlichen Befragung der Koordinator:innen, Juli 2020; N=5 Personen,
Mehrfachnennungen maglich)

Beratung jeglicher Art )
Beratung/Erfassung von Einzelféllen
Schulbesuche B

Zuarbeiten fiir die Dokumentation

Organisation/Durchfiihrung von Fortbildungen

o
=
N
w
IS
v

Es wurde darauf hingewiesen, dass die Anzahl der Einzelfalle nicht gleichzeitig den Arbeits-
umfang beschreibt. Es gab Einzelfélle, die eine arbeitsintensivere Begleitung und Beratung
erforderten als andere.

Telefonische und persdnliche Beratung zu verschiedenen Themen, die Beantwortung von in-
dividuellen Anfragen sowie die Abstimmung in der AG Pilotphase diesbezliglich waren neben
der Dokumentation und Beratung der Einzelfalle die haufigsten Tatigkeiten der Koordinatorin-
nen und Koordinatoren.

GroRtenteils wurde eingeschéatzt, dass diese kurzen, meist telefonischen, Beratungen eher
wenig aufwendig und zeitintensiv waren. Allerdings fehlten die nétige Zeit/Ressourcen, um die
Pilotschulen zu besuchen und die spezifischen Besonderheiten vor Ort zu begleiten und inten-
sivere Beratungen mit dem Schulteam zu speziellen Fragestellungen und Problemlagen
durchzufiihren. Winschenswert und notwendig wéren die Teilnahme an Fall- und Dienstbe-
sprechungen sowie individuelle Beratungszeit vor Ort in den Schulen.

Aufgrund der unterschiedlichen Verteilung hinsichtlich der Anzahl und Zugigkeit der Schulen,
der regionalen Besonderheiten (l&ndliche/stadtische Strukturen) sowie unterschiedlicher
raumlicher, personeller und fachlicher Ausstattung der Pilotschulen kann derzeit keine einheit-
liche Einschatzung der notwendigen Tatigkeiten und bendtigten Ressourcen flr die Begleitung
und Arbeitsaufwande formuliert werden™. In der Befragung der Koordinatorinnen und Koordi-
natoren der funf Standorte’? wurden diese gebeten, anzugeben, welche der funf haufigsten
Tatigkeiten am zeitintensivsten sind. Wie in Abbildung 13 ersichtlich, haben vier der finf Be-

% sh. Quellenverzeichnis E.c.
0 sh. Quellenverzeichnis E.a.-c.
"t sh. Quellenverzeichnis E.e.-f.

72 sh. 69
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fragten die Tatigkeit ,Beratung und Erfassen von Einzelfallen® als sehr zeitintensiv einge-
schatzt. Da es in der Region Chemnitz in der bisherigen Umsetzungsphase keine Einzelfalle
gab, sind der Koordinatorin an diesem Standort fur die ,Beratung und Erfassen von Einzelfal-
len“ keine Aufwande entstanden. Andererseits hatte dieselbe Koordinatorin sechs Pilot-Schul-
standorte zu begleiten. Die Aufwéande fur Schulbesuche, Beratungen bzw. Hospitationen wa-
ren dementsprechend fiir die Koordinatorinnen und Koordinatoren der zwei Regionen mit vie-
len Pilotschulen (Leipzig, Chemnitz) héher als in den drei anderen Regionen mit weniger Pi-
lotschulen.

Abbildung 13: Tétigkeiten der Koordinatorinnen und Koordinatoren nach Arbeits- und Zeitintensitdt

Tatigkeiten nach Arbeits- und Zeitintensitat
(Ergebnisse der schriftlichen Befragung der Koordinator:innen, Juli 2020; N=5 Standorte,
Mehrfachnennungen moglich)

Organisation/Durchfiihrung von Fortbildungen
Beratung/Erfassung von Einzelféllen
Zuarbeiten fiir die Dokumentation

Schulbesuche

Beratung jeglicher Art

o
[
N
w
IN
w

Aufgrund der bisherigen Erfahrungen wird eingeschétzt, dass die o. g. Tatigkeiten der Koordi-
natorinnen und Koordinatoren notwendige Aufgaben sind. Diese Téatigkeiten sind nicht als
Querschnittsaufgabe zusatzlich leistbar und erfordern zusétzliche Personalressourcen.

Die folgende Ubersicht fasst die genannten Tatigkeiten in der bisherigen Pilotphase von Mai
2018 bis Januar 2021 zusammen:

Tabelle 12: Tdtigkeiten der Koordinatorinnen und Koordinatoren in der Umsetzungsphase

Arbeitsschwerpunkte Tatigkeiten

Schulbesuche e Vorstellung der regionalen Planung
e Kennenlernen der schulischen Situation
e Hospitationen in den 1. Klassen
e Sichtung der Schulanféanger nach erfolgter Anmeldung
e Absprachen zum weiteren Vorgehen

e Beantwortung von individuellen Anfragen unter Beachtung der Be-
sonderheiten der einzelnen Pilotschule

e Einsatz der personellen Unterstiitzungen

e Erfassen von Inhalten fir die Dokumentation

Organisation & Durch- Organisation von Veranstaltungen zur Information und Vernetzung fur
fihrung von Fortbil- Pilotschulen, anderen Institutionen und ggf. regionalen Akteuren

dungen  Informationsveranstaltungen fiir Eltern

62/73



Institut fiir regionale Innovation
d Sozialforschung e.V. . .
|R1S% :,'wa:i'ivzr: e Dokumentation Pilotphase an Grundschulen

e Information der Kollegien der Grundschulen zu Inhalten, Zielen, Un-
terstitzersystemen und Aufgaben der Schulleitungen und Lehrkréfte

e Organisation von Fortbildungen, Fachtagen und Expertenrunden so-
wie Erfahrungsaustausch
Beratung jeglicher Art e Beratung der Schulleitungen und Kollegien

e Beratung bei individuellen Fragen und Thematiken bei Vorbereitung
des Schuljahrs und bei der Umsetzung

e Beratung der Schultrager/Schulleitungen zu Téatigkeiten der personel-
len Unterstiitzung

e Beratung der Erziehungsberechtigten

Erfassung, Beratung e Erfassen von Einzelfallen
u.nd Ab:stlmmung zu e Beratung zu Einzelfallen (intern/extern)
Einzelfallen
e Unterstitzung bei der Erstellung der Dokumentation von Einzelféallen
bzw. Koordination der Antragstellung
e Fallbesprechung und Umsetzung
Arbeitsplanung, Teil- e Unterstiitzung und Zuarbeiten fiir die Dokumentation

nahmen inkl. Vor- und
Nachbereitung an der
AG Pilotphase und an
Fachtagen

¢ Vor- und Nachbereitung der Treffen der AG Pilotphase und dem
Fachtag

e Vorbereitung der Besprechung von Einzelfallen

¢ Information/Veranstaltungen fir Referenten der verschiedenen Fach-
abteilungen

Alle Koordinatorinnen und Koordinatoren gaben an, dass Gesprache und Austausch mit den
personellen Unterstitzungen, Sonderpadagoginnen und Sonderpadagogen oder Psychologin-
nen und Psychologen sowie betroffenen Eltern intensiver notwendig waren, aber zeitliche Res-
sourcen dafir nicht ausreichen. Im Kontext der Einzelfélle wére auch die Durchfiihrung geziel-
ter Fallbesprechungen zur Findung von Unterstiitzungsangeboten notwendig, diese sind aller-
dings im verfligbaren Rahmen oft nicht leistbar.

Tabelle 13: Wichtige Tdtigkeiten, fiir die Ressourcen fehlten

Tatigkeiten, die notwendig sind, fir die aber Ressourcen fehlen

Schulbesuche, Hospitationen

individuelle Beratung der Pilotschule

auf die Pilotschulen abgestimmte Fortbildungs- und Beratungsangebote
Fallbesprechungen zur Findung von Unterstiitzungsangeboten
Zusammenarbeit mit sonderpadagogischen und psychologischen Fachkréaften

Erhebung der Daten fir die Dokumentation/Dokumentation von Einzelfallen
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Aussagen der Pilotschulen zur Tatigkeit der Koordinatorinnen und Koordinatoren

In der Erhebung I und Il sollten der Umfang und die Inhalte der Beratung/Begleitung der Pilot-
schulen durch die regionalen Koordinatorinnen und Koordinatoren eingeschéatzt werden. Vier
Pilotschulen beantworteten diese Fragestellung nicht. Neun Pilotschulen beschrieben eine
sehr gute oder gute Beratungssituation. Sie fihlten sich durch eine regelmaRige Bera-
tung sowie deren inhaltliche Gestaltung (konstruktiv, fundiert, schnell) vollumféanglich
unterstiitzt. Dabei winschten sich zwei Pilotschulen sogar noch mehr Austausch mit den Ko-
ordinatorinnen und Koordinatoren tber Videokonferenzen oder zwischen den Pilotschulen
Uber die vorhandene Plattform des Schulportals.

Je nach Region gab es eine sehr differenzierte Wahrnehmung und Ruckmeldung zur Beglei-
tung und Unterstitzung durch die Koordinatorinnen und Koordinatoren wahrend der bisheri-
gen Pilotphase. Zwei Pilotschulen gaben an, aufgrund der aktuellen Situation nur wenig Bera-
tung — meist tUber Telefon oder Videokonferenzen — erhalten zu haben. Drei Pilotschulen der
Region Leipzig kennzeichneten in der Erhebung | und Il die erhaltene Beratung als ,libersicht-
lich“, ,ausreichend“ oder ,gering®. Je nach den jeweiligen Erwartungen und erfahrenen positi-
ven oder negativen Erlebnissen (ggf. bei Uberlastung/Nichtakzeptanz im Kollegium) sind die
Rickmeldungen, die Zufriedenheit und die Beurteilung zur Pilotphase sehr differenziert aus-
gefallen.”™

Hinweise und Empfehlungen der Koordinatorinnen und Koordinatoren

Bei einer flachendeckenden Einfihrung braucht es eine zusatzliche Personalressource. Die
umfangreiche Tatigkeit kann nicht im Aufgabenfeld der Schulreferentinnen und —referenten
bewaltigt werden.

Es sollte in Vorbereitung einer flachendeckenden Einfiihrung geklart werden, wie und wer in
Zukunft Gber Einzelfélle entscheidet. Das derzeitige Verfahren wird als zu aufwendig beschrie-
ben.

Die Tatigkeiten im Zusammenhang mit den Einzelentscheidungen werden im Rahmen der Pi-
lotphase als eine voriibergehende Aufgabe beschrieben. Es hat sich gezeigt, dass der Arbeits-
aufwand nicht im Aufgabenfeld der Schulreferentinnen und -referenten abgedeckt werden
kann. Fir die Beratung und Entscheidungen zu Einzelfallen bendtigt es auch sonderpadago-
gische Kompetenzen.

Ubereinstimmend wurde von allen benannt, dass es Tatigkeiten gibt, die wichtig und notwen-
dig sind, fur die es allerdings keine personellen und zeitlichen Ressourcen bei den Schulrefe-
rentinnen und -referenten gibt. Dies sind insbesondere regelmafige Schulbesuche, die Orga-
nisation von schulinternen und individuellen Fortbildungsméglichkeiten, die Beratung zu Ein-
zelfallen, die Teilnahme an schulischen Dienstberatungen.

Es wurde weiterhin vorgeschlagen, die Kooperationsverbiinde in den Regionen zu starken und
auszubauen. Perspektivisch wéare das der richtige Ort und ein Ubergreifendes Gremium, wel-
ches Aufgaben einer solchen koordinierenden Tatigkeit ibernehmen kdnnte.

3 sh. Quellenverzeichnis G.c.
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4.3 Einfluss der SARS-CoV-2-Pandemie auf die Umsetzung der Pilotphase

Sowohl die Pilotschulen als auch die Mitglieder der AG Pilotphase haben darauf hingewiesen,
dass die Einschrankungen der Umsetzung der Pilotphase durch die Malinahmen zum Infekti-
onsschutz in den Bericht der Dokumentation aufgenommen und bei der Bewertung der bishe-
rigen Ergebnisse berlicksichtig werden mussen.

Die Pilotschulen haben lediglich im Vorbereitungsjahr und im ersten Halbjahr des Schuljahres
2019/2020 Erfahrungen unter regularen Bedingungen gewinnen kdnnen. Die Durchfiihrung
des Unterrichts ist durch die Pandemie und das Kontaktverbot massiv eingeschrankt. Die SuS
waren/sind durch hausliche Lernzeit wiederholt nicht anwesend, so dass Erfahrungen und Be-
obachtungen nicht erfolgen und demzufolge auch nicht beschrieben und bewertet werden kon-
nen.

Aussagen der Kollegien der Pilotschulen beruhen weitestgehend auf einem ,Erfahrungs-
schatz“ aus Zeiten vor der Pilotphase. Der Ubergang in die Schule, die Zusammenarbeit mit
Kita und Hort, Erfahrungen im Bereich inklusives Unterrichten/differenzierter Unterricht und
konkrete passgenaue Forderung, Einsatz von Materialien sowie die Zusammenarbeit mit den
Eltern und weiteren Fachstellen konnten nicht ausreichend dokumentiert werden.

Die Einschrankungen und Herausforderungen wahrend der Corona-Pandemiesituation hatten
auch Einfluss auf das allgemeine Stimmungsbild und die psychische Widerstandsfahigkeit der
LuL. Die Schulen sowie Padagoginnen und Padagogen mussten multiple Problemlagen be-
waéltigen und stiel3en beim Ruckgriff auf personliche und soziale Ressourcen auch an person-
liche und organisatorische Grenzen. Auch die jeweiligen individuellen Erfahrungen, der schu-
lische Umgang mit der Pandemiesituation und die personlichen Problemlagen bei SuS und
den Familien hatten Einfluss auf die Erfahrungen und Rickmeldungen zur Umsetzung der
Pilotphase. Einige Schulen formulierten, dass es unter den besonderen Gegebenheiten zu
wenig Beachtung und Unterstitzung fur die Pilotschulen gegeben hat.

Die derzeitige Situation ist eine Belastung und Herausforderung fiir die gesamte Grund-
schule. Es braucht Losungen fir vielfaltige Probleme und die Auswirkungen sind der-
zeit insgesamt nicht abzuschéatzen.

Folgende Inhalte haben die Kollegien der Pilotschulen zur Umsetzung wahrend der Pande-
miezeit zurlickgemeldet:

+ Die meisten SuS waren wahrend der SchulschlieBungen in der hduslichen Lernzeit.
Somit sind Foérderangebote, z. B. auch im Ganztag, entfallen. Dadurch fehlen Erfah-
rungen im Bereich inklusiven/differenzierten Unterrichtens sowie mit konkreten pass-
genauen Forderungen.

» Diagnostische Methoden oder der Einsatz von Materialien konnte wenig/nicht erprobt
werden.
+ Klassenubergreifende Férderangebote waren nicht moglich (z. B. DAZ/ETEP).

+ Die personellen Ressourcen in den Schulen waren zusatzlich eingeschrankt und mini-
miert (Risikogruppen, Zugangsverbot), so dass sehr auffallige SuS nicht individuell be-
treut werden konnten.

» Durch die personelle Unterstlitzung wurden SusS teilweise per Telefon betreut. Diese
Angebote wurden von einigen SuS und Familien auch genutzt (z. B. telefonische An-
leitung zum Onlineunterricht).

+ Die Zusammenarbeit mit Kita und Hort war sehr schwierig. Teilweise fand im Hort eine
Notbetreuung durch die personelle Unterstitzung statt.
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+ Der begleitete Ubergang von Kita in Schule sowie Schuleingangsuntersuchungen ent-
fielen/fanden verspétet statt. Die Kennenlern-Nachmittage und Unterrichtsbesuche von
Vorschulkindern in den Pilotschulen fanden nicht statt.

» Die Zusammenarbeit mit Eltern und weiteren Fachstellen war nicht méglich und konnte
nicht ausreichend dokumentiert werden. Da auch die Elterngesprache mit den Erzie-
hungsberechtigten von auffalligen SuS wegfielen, war es nicht mdglich, Beziehungen
zu Elternhéusern aufzubauen oder Férderplane abzusprechen etc. AuRerschulische
Unterstutzungsangebote (Nachhilfe) fanden nicht statt.

* Es gab Verzogerungen bei der Beantragung und Umsetzung der Einzelfallverfahren.
Eltern, SuS und LuL/Kollegien waren teilweise Uberfordert und starken Belastungssi-
tuationen ausgesetzt.

» Gutachten wurden nur fir besonders auffallige SuS erstellt und kamen teilweise sehr
verspéatet bei den Schulen an. Dadurch wurde/ist die Vorbereitung auf das kommende
Schuljahr erschwert.

» Einige Pilotschulen berichteten, dass SuS nicht mehr am Unterricht teilnehmen konn-
ten und im hauslichen Lernen verblieben oder z. B. durch Ordnungsmaf3nahmen wéh-
rend der ,Warteschleife” auf Diagnostik nicht mehr in der Schule beschult werden konn-
ten. Dies sollte bei der Betrachtung ,der Zahlen bertcksichtigt werden®.

» Es wurde berichtet, dass miihsam eingeleitete bzw. bewilligte Férdermal3hahmen ge-
strichen wurden, weil Eltern mit den SuS in der hauslichen Lernzeit waren/sind und es
dort keine Unterstutzung braucht. Es wird befirchtet, dass zukinftig wiederholt Basis-
arbeit erforderlich sein wird (Gewthnung der SuS an Strukturen und Ablaufe).

* Durch die Einschrankungen und die durch das Infektionsschutzgesetzt veranderten or-
ganisatorischen schulischen Ablaufe wurde/wird die Selbstandigkeit der SuS massiv
eingeschrankt. Die Folgen sind noch nicht abschéatzbar.

+ Es wird erwartet, dass zukiinftig ggf. mehr SuS Unterstiitzungsbedarf und Lernliicken
sowie Stérungen im sozialen Verhalten zeigen. Es wird voraussichtlich kaum noch zu
trennen sein, ob Forderbedarfe entwicklungs- oder personlichkeitsbedingte Besonder-
heiten oder auf die Corona-Einschrankungen zuriickzufiihren sind.

* Es wurde bedauert, dass der Austausch der Pilotschulen ruht und die Fachtage weg-
fielen.

Es wurde durch Schulleitungen der betroffenen Pilotschulen dargestellt, dass unter diesen o.
g. Gegebenheiten Einsicht und Verstandnis bei Eltern und LuL schwinden und die Sinnhaf-
tigkeit eines generellen Verzichts auf sonderpaddagogische Diagnostik in den ausgewahlten
Forderschwerpunkten zum Schulbeginn nicht mehr nachvollziehbar ist. Die Akzeptanz bei LuL
sowie Eltern fur das Erproben geht durch negative Erfahrungen verloren (sh. Folie 17 Prasen-
tation regionale Videokonferenz) ™.

Es wurde von einigen Beteiligten vorgeschlagen, die Pilotphase zu verlangern. Die Be-
schulung im Prasenzunterricht ist fur die Berichterstattung eine unerléassliche Grund-
lage, ansonsten enthalt der Bericht zur Umsetzung der Pilotphase nur wenig fundierte Tatsa-
chen. Winschenswert ware ein ,normales® Schuljahr.

4 sh. Quellenverzeichnis G.b.
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4.4 Ausblick

Im Rahmen der Dokumentation wurden vielfaltige Angaben zu Erwartungen an die weitere
Umsetzung der Pilotphase sowie Hinweise fiir eine Ubertragung in die Flache erfasst.

4.4.1 Erwartungen an die weitere Umsetzung der Pilotphase

Die bisherige Dokumentation umfasst nur einen Teil der Pilotphase. Fir die weitere Umset-
zung haben die Pilotschulen folgende Erwartungen formuliert:

Tabelle 14: Erwartungen an die weitere Umsetzung der Pilotphase

Umgang mit e Die Pilotschulen wiinschen sich mehr Nachdruck fir Einzelfallentscheidun-
Einzelfallen gen bzw. die dann durchzufihrende Diagnostik.

e Es braucht eine eindeutige Zuordnung/einheitliche Bezeichnung der Einzel-
falle sowie Dokumentationsvorlagen fir eine Verlaufsbetrachtung.

Austausch, e Eine Erhohung des Austauschs wird gewiinscht auf den Ebenen Schulleitun-
Reflexion, gen, Lehrkréafte sowie personelle Unterstiitzung,
Vernetzung

e schulartendifferenziert (Einbezug Forderschulen, weiterfihrende Schulen),
e inregionalen Gruppen (z. B. auch Fallberatungen mit Schulpsychologen),
e zwischen ,gleichen“ Schulen.

e vorgeschlagene Inhalte sind: schulindividuelle Konzeptarbeit, konkrete Fall-
beispiele/Fallbesprechungen, Materialnutzung (welche, wie eingesetzt, was
hat sich bewahrt), differenzierter Anfangsunterricht

- Aufbereitung fur Verbreitung an andere Schulen

e Groles Interesse besteht auch an einem vorbereiteten Erfahrungsaustausch
zwischen Pilotschulen auf Fachtagen (Wie haben es andere gemacht? z. B.
Konzepte Schuleingangsphase, Differenzierung im Unterricht ganz konkret
(ohne Zweitlehrer), Methodenumsetzung, Praxisberichte, positive Beispiele).

e Der Hort sollte einbezogen werden.

e Es wird auf eine Beachtung erforderlicher/fehlender Zeitfenster bzw. einge-
schrankter Ressourcen kleiner Kollegien fur Austauschformate hingewiesen
(Welche Formate sind praktikabel?).

e Es wird eine Integration des Austauschtools zur Pilotphase (Onlineplattform)
in bereits bestehende gewohnte Strukturen vorgeschlagen.

Fortbildun- e Die personellen Unterstitzungen wiinschen sich grundsétzlich mehr Aus-
gen fur per- tausch untereinander.
sonelle Un-

y e Als Inhalte fur Fortbildungen werden genannt: Kenntnisse zu den Forder-
terstutzung schwerpunkten Lernen sowie emotionale und soziale Entwicklung, zur Diag-
nostik, zu konkreten eigenstéandigen Handlungsmaoglichkeiten, Elternkommu-
nikation bei Problemfallen/Gesprachsfihrung sowie Anforderungen an und
Grenzen der Téatigkeit als personelle Unterstitzung.

Fortbildung e Die Pilotschulen wiinschen sich konkrete schulische Weiterbildungsange-
fr Schulen bote, die sich an den jeweiligen Bedarfen der Kollegien orientieren.
Unterstit- o Die Pilotschulen wiinschen sich eine Sicherstellung gleichbleibender Res-

sourcen der personellen Unterstiitzung in den kommenden Schuljahren.

67/73



Institut fiir regionale Innovation
| R | S * und Sozialforschung e.V.

www.iris-ev.de Dokumentation Pilotphase an Grundschulen

zung im Un- e Schulbegleiterinnen und Schulbegleiter sollen auch ohne vorliegende Diag-
terricht nostik SuS unterstiitzen kénnen.

Anerken- e Die Pilotschulen wiinschen sich eine Anerkennung des Mehraufwandes ihrer
nung Mehr- Arbeit unter Pilotbedingungen.

aufwand e Es darf keine indirekten Stundenreduzierungen durch Wegfall von Inklusi-

onsstunden geben.

Nachfolgend ist die Priorisierung der Hinweise fir die weitere Umsetzung durch die umsetzen-
den der Pilotphase (Schulleitungen, personelle Unterstiitzungen, Beratungs-/Integrationsfach-
krafte, regionale Koordinatorinnen und Koordinatoren) im Rahmen der regionalen Videokon-
ferenzen dargestellt™:

Abbildung 14: Hinweise fiir die weitere Umsetzung der Pilotphase

Hinweise fir die weitere Umsetzung der Pilotphase
(Ergebnisse der Onlinekonferenzen, April 2021; N=26 Personen, Mehrfachnennungen méglich)
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4.4.2 Hinweise fiir eine Flachenuibertragung der Pilotidee

Fur eine mogliche Ubertragung der Pilotidee in die Flache sind aus Sicht der Pilotschulen so-
wie regionalen Koordinatorinnen und Koordinatoren folgende Hinweise zu beachten:

Tabelle 15: Hinweise fiir eine Fldchentibertragung der Pilotidee nach Schwerpunkten

Hinweise fur eine Flachenubertragung der Pilotidee (Schwerpunkte)

1. Es braucht eine sehr gute Vorbereitung aller Schulen auf solch einen Ubergang:
e Vorbereitung der Schulleitungen und Schultrager (durch SMK)

o finanziellen Hintergrund priifen und absichern

e Gewadbhrleistung der personellen Absicherung

e Raumplanung in Konzepterstellung einbeziehen

5 sh. Quellenverzeichnis G.d.
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e rechtzeitige, geleitete Heranfiihrung der Schulen (z. B. Pilotschule als Multiplikator in Schul-
leiterberatungen)

e verlassliches Material

¢ keine Seiteneinsteiger in Klasse 1 (fehlende Grundkompetenz, Abwesenheit, Einarbeitung in
Pilotidee)

o Offentlichkeitsarbeit zur Starkung der Akzeptanz der Pilotidee, Abbau von ,Einsparungsangs-
ten”

2. Ubertragung in die Flache nur unter Berticksichtigung der Gelingens-Bedingungen der
Pilotphase

3. grundsatzliche Entscheidung Uber Schulform bei Eltern belassen

4. Jedes Kind soll individuell betrachtet werden — es soll keine generelle Diagnostikaus-
setzung geben — eine Vorbereitung der Schulen auf die SuS soll erméglicht werden.

5. Es gilt, positive Schulerfahrungen fiur SuS zu erméglichen, mit méglichst wenigen Be-
ziehungsabbrichen in der Grundschulzeit.

6. Erfahrungsaustausch und Wissenstransfer durch Hospitationen an Pilotschulen

7. ubergeordnete Diagnostik = ,Momentaufnahmen“ externer Experten basierend auf
Ruckmeldungen der Standortschulen
8. flankierende Weiterbildungen

z. B. Wissen uber Forderschwerpunkte, Arbeit mit Férderplanen, (lernziel)differenter Unter-
richt etc.

Integration der Themen in die Lehrerausbildung

9. personelle Unterstltzung:

e FUr die Tatigkeit der personellen Unterstitzung sollen konkrete Aufgabeninhalte benannt
werden (Raster fur Stellenausschreibung).

e Eine personelle Unterstiitzung sollte grundsétzlich an jeder Schule/in jeder Klasse zur Verfi-
gung stehen, v. a. im Anfangsunterricht.

10. Zeitressourcen fir Fall- und Netzwerkarbeit zur Verfligung stellen

11. Bedingungen grofRer Schulen/Brennpunktschulen einbeziehen

Die Abbildung 15 (s. u.) listet die Hinweise noch einmal entsprechend der Haufigkeit der Nen-
nungen auf.”®

Fur die weitere Untersetzung der Hinweise braucht es mehr dokumentierte Erfahrungen im
reguléren Schulbetrieb.

6 sh. Quellenverzeichnis G.d.
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Abbildung 15: Hinweise fiir eine Fldcheniibertragung der Pilotidee

Hinweise an die weitere Umsetzung — Vorbereitung und Ubertragung in

die Flache
(Ergebnisse der Onlinekonferenzen, April 2021; N=26 Personen, Mehrfachnennungen méglich)
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Quellenverzeichnis’’

A. Dokumente der Pilotschulen

a. Dokumentenanalyse — Bewerbungsunterlagen

b. Dokumentenanalyse — Ausschreibungen fir personelle Unterstiitzung
B. Onlinebefragung

a. Onlinefragebdgen, Vorlagen: 200716 _IGS_Fragebotgen Kl, Ak,
El_Vorlage_V04.pdf

c. Auswertungsdokumente:

¢ ,210318_IGS_Auswertung der Aufgaben der
pers.Unterstitzung_gesamt.docx®; IRIS e.V.

C. Dokumente zur personellen Unterstiitzung
a. 210318 _IGS_Auswertung der Aufgaben der pers.Unterstiitzung_gesamt.docx
D. Erweiterter Elternbefragung — nicht umgesetzt

a. 2201124 IGS_Entwurf_Onlinefragebogen Eltern_EO1.pdf; Stand 24.11.2020;
Email an SMK (Frau Bauer cc: Herr Neun) 24.11.2020;15:45 Uhr

E. Erfahrungen der Koordinator:innen

a. 200708_Pilotphase_regKo_Fragenkatalog_FO1 IRIS e. V..docx

=

210505_IGS_Erhebung Daten reg.Koo_gesamt EO1.xIsx
210514 IGS_Erfahrungen der Koordinatoren EO1.docx

a o

Présentation: 210127_IGS_Erfahrungen_ regKo EO04.pdf
e. 210215 IGS_Dokumentation_Reflexionsgesprach FO1.pdf

f. Ergebnisprasentation der Reflexionsgesprdche mit den regionalen
Koordinatoren, AG Pilot 01.02.2021; 210201_IGS_Ergebnisse der
Dokumentation AG Pilot 01.02.21_FO01

F. Interviews:

a. Leitfaden, Ubergreifend: 200506_IGS_Telefonat_Vorbereitung far
Schulleitung_FO01.pdf

b. Prasentation zur Zwischenergebnissen der Interviews:
c. Dokument: Kernaussagen der Telefoninterviews; Stand 09.04.2021
G. Regionale Videokonferenzen
a. Handout zu den regionalen Videokonferenzen
e 210415 _IGS Handout_reg.Videokonferenz FO2.pdf
b. Prasentation zur regionalen Videokonferenz:

e 210422_1GS_regVideo_PilotSch_F01.pdf

7 Auszug, der im Bericht zitierten Quellen
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c. Protokolle der regionalen Videokonferenzen
¢ Protokoll reg. Videokonferenz ,Leipzig“, vom 14.04.2021
¢ Protokoll reg. Videokonferenz ,Dresden/Bautzen®, vom 19.04.201
¢ Protokoll reg. Videokonferenz ,Chemnitz®, vom 21.04.2021
¢ Protokoll reg. Videokonferenz ,Zwickau“, vom 22.04.2021

d. Zusammenfassender Bericht zu den Ergebnissen der regionalen
Videokonferenzen;

e 210514 _1GS_Zusammenfassende Ergebnisse reg. Videokonferenzen
EOL.pdf

H. Dokumentationstabellen
a. Vorlage: 190219 Datenmaterial regKo_FO01.pdf

e. Gesamtdokument Erhebung | und Il: 210304 _IGS_Zusammenfassender
Bericht Erhebung | & Il FO1.pdf

I. Protokolle der AG Pilotphase

e. 190607 _IGS_AG Pilot 28.05.19_Protokoll_ V01 AB.pdf

j- 210504 _IGS_AGPilottreffen_03.05.2021_Protokoll_EO01.pdf
J. Weitere Dokumente der Pilotphase

a. Leitfaden zur Pilotphase (SMK)
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