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Fachbeitrag: Multiprofessionelle Kooperation in Theorie und Praxis

Selbstldufer oder Leitungsaufgabe? — Begleitung und Steuerung
multiprofessioneller Teams

Die konstruktive Zusammenarbeit zwischen Lehrkraften und nicht lehrendem Personal
(Erzieherinnen und Erzieher, Schulsozialarbeiterinnen und -arbeiter, Forderpadagoginnen und -
padagogen u. v. m.) an Schulen hat fiir die Entwicklung von Kindern eine grofRe Bedeutung. Sie
ist Potenzial und Herausforderung zugleich. Potenzial, weil die verschiedenen professionellen
Perspektiven auf die Kinder diskutiert werden kénnen und weil jede Profession mit ihrer
Aufgabe zu gelingenden Entwicklungsprozessen beitragen kann. Die Herausforderung besteht
meist darin, die gemeinsame Arbeit und die Gesprache zu koordinieren und sich professionell,
wertschatzend und konstruktiv zu begegnen. Die Zusammenarbeit kann nur dann gelingen,
wenn Aufgabenklarheit, Kommunikationswege, Gestaltungsraume und Trennscharfe in den
Verantwortungen geklart, reflektiert und bewusst gesteuert werden.

Der Fachbeitrag thematisiert die Zusammenarbeit zwischen Lehrkraften und nicht lehrendem
Personal. Er ist eine Einladung zur Reflexion der eigenen konkreten Arbeit mit moéglicher
Ableitung von Handlungsideen fir die zukiinftige gemeinsame Arbeit des Schulteams.

Herr Max Haberstroh, Hochschule fiir angewandte Péddagogik Berlin

Max Haberstroh ist studierter Sozialarbeiter und
hat als Einzelfallhelfer und Schulsozialarbeiter
gearbeitet. Nach einem dreijahrigen Zwischenstopp
in der Lehrerlnnenbildung an der Martin-Luther-
Universitat ist er seit 2019 Mitarbeiter an der
Hochschule fiir angewandte Padagogik und dort fiir
die Koordination des dualen Studiengangs Soziale
Arbeit mit Schwerpunkt Kinder- und Jugendhilfe
tatig. Forschungsinteressen sind
Professionalisierung padagogischer Berufe,
Inklusion und Multiprofessionelle Kooperation. Im
Rahmen seiner Selbststandigkeit versteht er sich als
Schulbegleiter, Erlebnis- und Medienpadagoge.



Prasentation Max Haberstroh
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THEORIE DER ,,TRILEMMATISCHEN INKLUSION
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Mein Sohn ist geistig behindert. Alle zwei
Wochen kommt er nach Hause. Dann
machen wir sonntags einen Spaziergang
durch den Ort, bei dem wir auch in der
Eisdiele einkehren. Nun wechselte dort der
Besitzer — und als wir wieder hinkamen,
begriifite der neue Chef meinen Sohn mit
Vornamen! Christian war véllig erstaunt
und freute sich unglaublich. Offensichtlich
wurde er beim Ubergabegesprich mit
iibergeben. Das ist Inklusion!

Elmar Forst,
Odenthal, Nordrhein-Westfalen
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EINE KURZE UBUING

WIR SCHAUEN ZWEI MUSIKVIDEOS ZUM |HEMENKO M
nOEXUELLE URIENTIERUNG

MACHEN SIE SICH NOTIZEN UND VERSUCHEN oIt L
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TR F8 An Index process/a development planning cycle

Phase 1 .
et sarted Beginnen

J

Phase 2 . .
Finding out together Situation beleuchten

Prozess reflektieren

Phase 5
Reviewing

Phase 3
Producing a plan

ogramm entwerfen

Prioritaten umsetzen Taking action




Arbeitsdefinition Kooperation

Kooperation als

* beabsichtigtes, geplantes, themenbezogenes
Zusammenwirken mindestens zweier Akteure

* in Praktiken erzeugtes spannungsreiches
Kraftefeld professioneller Arbeit



1. Die Veranderungen von Schule und
das Problem der Kooperation

a. Expansion der Schule zu einem Ort
generalisierter padagogischer Sorge:
Bedarf an interprofessioneller Kooperation

b. Meritokratisierung von Schule:
Bedarf an intraprofessioneller Kooperation



Normative Uberhdhung
von Kooperation als
Motor von
Schulentwicklung und
Professionalisierung

Geringe Auspragung
von intra- wie auch

interprofessioneller
Kooperation

Steinwand 2010; Fussangel/Grasel 2012; Idel/Ullrich/Baum 2012; Speck u.a. 2012; Huber/Ahlgrimm 2012



Grundsatzliche Unvertretbarkeit professionellen
Handelns auf der Ebene padagogischer Praktiken

Kooperation als intermediare Sphare
und Teil organisationaler Praktiken

Zustandigkeitsdifferenzierung und
interprofessionelle Kooperation

Kooperation und Reflexion



Akzeptanz
von
Gestaltungs-
autonomie

Kooperations-
kultur” auf

der Grundlage
einer

Anerkennung
on Differen

professionelle
Kollegialitat als
Haltung




LEHRKRAFTE IN DER SCHULL

HABEN EINEN DILDUNGSAUFIRAG

HABEN EINEN ERZIEHUNGSAUF IRAG

SIND DIENSTLEISTER

VERGEBEN BERECHTIGUNGEN FUR (AUS=)BILDUNGS WEL
HABEN AUSSERUNTERRICHTLICHE AUFGABLIN

21



FORDERPADAGOG*INNEN IN DER SCHULL
SIND SPEZIALIST*INNEN FUR DIE SONDERPADAGUGLISL

FORDERUNG

NUTZEN UNTERRICHTSMATERIAL MIT KL,
FORDERSCHWERPUNKIBELZUG

INLET VI

SIND ERZIEHUNGS= UND BERATUNGSEXFPERT 1
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INTEGRATIONSKRAFIE IN DER sCriuLL

HABEN VIELFALTIGE |ATIGKEITSBEREICHE

UNTERSTUTZEN MEIST AUF DER INDIVIDUELLEN EBENE DES KINDE
JUGENDLICHEIN

SICHERN DEN BESONDEREN UNTERSTUTZUNGSBEDARF 1M 5
EMOTIONALEN BEREICH

UNTERSTUTZEN SCHULER™INNEN BEI DER ANEIGINUINC
UNTERRICHTSINHALIEN

UNTERSTUTZEN LEHRKRAFTE IN KOOPERATIVEN SITUA

UNTERSTUTZEN KOLLEG™INNEN BEI AUSSERUNTERRICHTLICHEN |

23



Muster A

Kooperation
entlang von
Hauptzustandigkeit
und Zuarbeit

Muster B

Kooperation
enflang der
Entdifferenzierung
von Zustandigkeiten
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Muster C

Kooperation
entlang
fachbezogener
Lustandigkeiten
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Gelingensbedingungen

Verbindlichkeit der Kooperationsabsprachen
geklarte Zustandigkeiten

Ressourcenvorgaben fur den Verstandigungsprozess
Transparenz und Informationsaustausch
Verstandigung Uber Ziele

regelmaliige ZielUberprufungen

Beteiligung der der Leitungsebenen



Systemleistung

100%

>

1. Vorahnung
Sorge

. Emotionale

T/ntegration

[ Produktivitdtsgewinn

Akzeptanz [ Produktivitdtsverlust
Trauer
.. \/, )
W Planung W Realisierung N
Entscheidung Verdffentlichung Einfihrung Zeit



Akzeptanz
von
Gestaltungs-
autonomie

Loute

Kooperations-
kultur” auf

der Grundlage
einer
Anerkennung
on Differen

professionelle
Kollegialitat als
Haltung
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